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1. Ozadje projekta
Slovenija se je v začetku 90-ih let soočila z velikimi spremembami v gospodarstvu, katerih posledice se čutijo še danes. Na področju raziskav in razvoja (v nadaljevanju R&R) opažamo prenizko R&R dejavnost ter preveliko oddaljenost javne R&R sfere od gospodarstva. V Sloveniji doseženo raven na področju raziskav, tehnološkega razvoja in inoviranja na začetku tega desetletja zelo nazorno prikazuje Poročilo o razvoju iz leta 2003 prek navedbe pomanjkljivosti (v Bešter et al., 2004: 8-9): (1) nezadosten prenos znanja med raziskovalno-razvojno sfero in industrijo ter posledično premajhen delež podjetij, ki uvajajo inovacije; (2) vrednotenje znanstveno-raziskovalnega dela izključno poudarja objavljanje člankov, sodelovanje z industrijo pa je zanemarjeno, zato Slovenija za razvitimi državami precej bolj zaostaja glede relativnega števila patentov kot glede števila objav v znanstvenih revijah; (3) neuravnoteženost med temeljnimi in razvojnimi raziskavami v škodo slednjih; (4) premajhna učinkovitost obstoječih mehanizmov za prenos znanja med raziskovalnim sektorjem in industrijo; (5) nerazvitost mehanizmov za financiranje inovacij in podjetništva nasploh; (6) nespodbudno okolje za razvoj podjetništva.
Za doseganje višje gospodarske rasti in večje konkurenčnosti so zelo pomembni prav ti vidiki, zato je država kot odgovor na obstoječe stanje pričela ustanavljati in podpirati razne subjekte podpornega okolja za R&R in podjetništvo, a je njihov vpliv še vedno nezadosten. Če preslikamo problem iz nacionalne ravni na regijsko, je le-ta še bolj pereč. Neenakomerna razvitost in veliko zaostajanje določenih regij za najbolj razvito Osrednjeslovensko bo v prihodnosti še bolj poglobilo razlike, če ne bo prišlo do občutnih premikov v spodbujanju manj razvitih regij in povečanja vpliva R&R. 
1.1. NAMEN IN CILJI
Ključni namen projektne naloge je oblikovanje modela podpornega okolja za spodbujanje raziskav in razvoja na tehnološkem področju, ki bo povezoval na eni strani gospodarstvo, na drugi strani pa javno raziskovalno sfero. Za izvedbeno raven je pomembno, da se oblikovani model tesno navezuje na gospodarske značilnosti posameznih regij, je prilagojen ključnim panogam in spodbuja njihov razvoj. 
Cilji javnega naročila so:

· povečati vpliv R&R v domačem okolju, zlasti s povečanjem števila novih kvalitetnih delovnih mest, ter prispevek R&R k mednarodni konkurenčnosti slovenskega gospodarstva, zlasti s povečanjem deleža proizvodov visoke tehnologije v celotnem nacionalnem izvozu;
· povečati število visokotehnoloških in inovativnih podjetij, ki so nujna za uspešen prenos znanja in rezultatov R&R in predstavljajo gonilo tehnološkega razvoja države;

· vzpostaviti mrežo gospodarsko razvojno logističnih središč s ključnimi subjekti inovacijskega okolja, kot so npr. tehnološki parki, podjetniški inkubatorji, tehnološki centri, univerzitetni predinkubatorji, itd.;

· spodbuditi večje raziskovalno, razvojno ter inovacijsko sodelovanje med podjetji in javno raziskovalno sfero.

Ključne faze izvedbe javnega naročila so:
1. faza:

· pregled in analiza učinkovitosti obstoječih oblik podpornega okolja za R&R;

· analiza potreb regionalnega gospodarstva za vzpostavitev učinkovitega modela podpornega okolja za R&R;

· analiza zmožnosti obstoječe javno raziskovalne sfere za povezovanje z gospodarstvom.

2. faza:

· opredelitev predvidenega modela za realizacijo projekta na regionalni ravni;

· opredelitev potrebnih virov in način ter dinamika vlaganj finančnih sredstev za izvajanje dejavnosti podpornega okolja za R&R na regionalni ravni;

· navedba potrebnih korakov oziroma aktivnosti za realizacijo projekta v smislu projektnega vodenja in izdelava projektne dokumentacije za posodobitev sredstev strukturnih skladov EU.

1.1. SKLADNOST S STRATEŠKIMI DOKUMENTI
Strategija razvoja Slovenije (SRS)
Sprejela jo je Vlada RS 23.6.2005, zajema pet razvojnih prioritet, na spodbujanje R&R na tehnološkem področju se neposredno nanaša druga prioriteta, t.j. Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta, znotraj tega pa dve usmeritvi: Povečanje gospodarske učinkovitosti in obsega vlaganj v raziskave in tehnološki razvoj ter Izboljšanje kakovosti izobraževanja in spodbujanje vseživljenjskega učenja. 
Državni razvojni program (DRP)
DRP predstavlja izvedbeno strategijo SRS, zato so razvojne prioritete enake. Program je še v pripravi, Vlada RS je zaenkrat sprejela le Načrt priprave.
Resolucija o Nacionalnem raziskovalnem in razvojnem programu za obdobje 2006-2010 (ReNRRP)
Resolucijo je sprejel Državni zbor 16.12.2005. Kot ključne cilje navaja: 

· povečanje vpliva R&R v domačem okolju;
· izboljšanje učinkovitosti vlaganj v R&R in kakovost dosežkov;
· povečanje vlaganja v R&R;
· okrepitev človeških virov za R&R;
· razvijanje spodbudnega okolja za R&R;
· povečanje števila visokotehnoloških in inovativnih podjetij.
Okvir gospodarskih in socialnih reform za povečanje blaginje v Sloveniji

Sprejela ga je Vlada RS 5.11.2005. Zajema štiri razvojne prioritete, na spodbujanje R&R se nanaša druga: Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta, znotraj tega pa Ukrep 29: Izboljšanje učinkovitosti uporabe znanja in inovativnosti, Ukrep 31: Tehnološki in inovativni programi za rast gospodarstva ter Ukrep 34: Programi za povezovanje gospodarstva z univerzami.
Program ukrepov za spodbujanje podjetništva in konkurenčnosti za obdobje 2007-2013

Program je sprejela Vlada RS 6.7.2007, obsega pa štiri osnovne stebre, izmed katerih se dva nanašata na spodbujanje R&R: Znanje za gospodarstvo ter Razvoj in inovacije v gospodarstvu. 
Program reform za izvajanje lizbonske strategije v Sloveniji
Sprejela ga je Vlada RS oktobra 2005. Ukrepi so razporejeni po petih prednostnih razvojnih nalogah skladno s sprejeto Strategijo razvoja Slovenije, na spodbujanje R&R se nanaša Učinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporaba znanja za gospodarski razvoj in kakovostna delovna mesta. 
Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 (OP RR)
Zajema štiri osnovne prioritete, za naš cilj sta pomembni Konkurenčnost podjetij in raziskovalna odličnost ter Gospodarsko-razvojna infrastruktura. 

Operativni program razvoja človeških virov za obdobje 2007-2013 (OP ESS)
Razvojne prioritete, ki se nanašajo na spodbujanje R&R, so Spodbujanje podjetništva in prilagodljivosti ter Razvoj človeških virov in vseživljenjskega učenja. 

2. Pregled in analiza učinkovitosti obstoječih oblik podpornega okolja za R&R
Med oblike podpornega okolja v Sloveniji prištevamo agencije TIA-o, ARRS in JAPTI, mrežo IRC Slovenija, tehnološke mreže, grozde, platforme in centre, podjetniške in univerzitetne inkubatorje, tehnološke parke ter pisarne za prenos tehnologij. Vse tri agencije skupaj z IRC Slovenija s svojo dejavnostjo pokrivajo celotno Slovenijo, medtem ko so inkubatorji, tehnološki parki in pisarne za prenos tehnologij omejeni na določeno področje in v večji meri vplivajo na regionalno gospodarstvo. Tehnološke mreže, grozdi, platforme in centri se lahko tudi oblikujejo za potrebe regij, največkrat pa delujejo v okviru ene ali večih panog. 
2.1. AGENCIJE 
TIA

TIA oziroma Tehnološka agencija Slovenije (s polnim poimenovanjem Javna agencija za tehnološki razvoj Republike Slovenije) je nastala leta 2004 kot prva tehnološka agencija v Sloveniji. Med ključne naloge sodijo:
· razvoj mehanizmov finančnih spodbud podjetjem, namenjenih predvsem projektom, ki bodo želeli razviti visoko tehnologijo, tehnološko zahtevne rešitve ali bodo vsebovali inovativne komponente.

· oblikovanje tehnoloških programov za rast gospodarstva. 

· oblikovanje modelov pretoka znanja in raziskav z univerz in raziskovalnih inštitutov v podjetja in obratno. 
· spodbujanje mednarodnega sodelovanja, tako med podjetji kot med javnimi institucijami. 
· promocija dejavnosti agencije (npr. Festival inovativnosti - FIN). 
· priprava metodologije in meril za financiranje tehnoloških in inovativnih projektov ter priprava metodologije za evalvacijo tehnoloških in inovativnih projektov.

Glavne naloge v letu 2006 so obsegale podporo delovanju znanstvenih in tehnoloških podjetniških inkubatorjev na univerzah v okviru projekta PHARE 2003, izvajanje nalog Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo (Strateški tehnološki programi), izvajanje nalog Ministrstva za obrambo (Tehnološki program za potrebe Slovenije na področju obrambe, zaščite in reševanja za obdobje od 2006 do 2012), sofinanciranje pisarn za prenos tehnologij na univerzah, koordiniranje akcije 1000 mladih strokovnjakov,... V letu 2007 so bili (ali še bodo) izvedeni trije javni razpisi: 

1. Financiranje usposabljanja mladih raziskovalcev iz gospodarstva;
2. Spodbujanje strateških raziskovalno razvojnih projektov;
3. Neposredne spodbude za skupne razvojno-investicijske projekte.
Poteka tudi projekt VALOR, ki je v celoti financiran iz sredstev EU in sodi v okvir ukrepa Spodbujanje raziskovalno-razvojne dejavnosti v podjetjih. Pri njem sodelujejo še sorodne evropske agencije, cilj projekta pa je razvoj metodologije za učinkovit prenos znanja v prakso z namenom izboljšanja pretoka znanja, tehnologij in informacij ter zagotavljanje boljše informiranosti za slovenska podjetja in institucije na področju inovativnosti.
ARRS

ARRS (s polnim imenom Agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije) opravlja strokovne, razvojne in izvršilne naloge v zvezi z izvajanjem sprejetega Nacionalnega raziskovalnega in razvojnega programa ter druge naloge pospeševanja raziskovalne dejavnosti. Zagotavlja trajno, strokovno in neodvisno odločanje o izbiri programov in projektov, ki se financirajo iz državnega proračuna in drugih virov financiranja. 

Instrumenti znanstvene politike ARRS so:

· Raziskovalni programi, 

· Raziskovalni projekti,
· Ciljni raziskovalni program (CRP), 

· program Mladi raziskovalci.

ARRS tudi vrednoti znanstvene dosežke raziskovalcev v javnem sektorju in s tem pomembno vpliva na dejavnost raziskovalcev. Poudarek namreč daje na objave in citate, ki nista najbolj ustrezna, kadar se raziskovalci podajo v projekte s podjetji, saj temu merilu velikokrat ni mogoče zadostiti. Kljub vsemu pa je v zadnjem času moč opaziti nekaj sprememb v smeri večjega vrednotenja rezultatov aplikativne znanosti. Uveden je bil t.i. indikator relevance, ki izraža količino sredstev, ki jih posamezen program ali raziskovalec pridobi zunaj ARRS, lansko leto pa je bil dan večji pomen patentom  

JAPTI

Poslanstvo JAPTI-ja (s polnim imenom Javna agencija Republike Slovenije za podjetništvo in tuje investicije) je usmerjeno v širše gospodarske cilje: doseganje strukture gospodarstva, primerljive s strukturo gospodarstva v EU, izboljšanje konkurenčne sposobnosti malih in srednjih podjetij v Sloveniji, kakovostna ponudba storitev, izboljšanje ugleda podjetništva in sooblikovanje ustvarjalno podjetniške kulture ter razvoj funkcije inkubatorja podjetniških projektov. 
Dejavnost  JAPTI-ja tvorijo naslednji, med seboj povezani koraki, ki tvorijo celovite podporne storitve:

· promocija in razvoj okolja za nastajanje, delovanje in razvoj podjetij in dvigovanja podjetniške ravni v Sloveniji,

· izvajanje ‘mehkih oblik' podpornih storitev (svetovanje in  informiranje),

· neposredne finančne spodbude za razvoj podjetij za doseganje višje ravni konkurenčnosti slovenskega gospodarstva ter spodbude za privabljanje tujih neposrednih investitorjev.       

Izvajanje ključnih aktivnosti poteka v dveh sklopih:

1. Podporni sklop je namenjen: 
· celoviti promociji in dvigovanju prepoznavnosti storitev, ki jih izvaja JAPTI in celotno podporno okolje za podjetništvo; 
· izvajanju študij vrednotenja in drugih primerjalnih študij doseganja programskih in razvojnih ciljev. 

2. Vsebinski sklop je namenjen izvajanju ključnih programskih usmeritev na področjih: 

-         razvoj podjetništva in konkurenčnosti, 

-         tuje neposredne investicije, 

-         internacionalizacija in delovanje predstavništev slovenskega gospodarstva.

IRC Slovenija
IRC Slovenija (s polnim imenom Inovacijski relejni center Slovenije) je pravzaprav mreža in ne agencija, vendar jo zaradi značilnosti delovanja in boljše preglednosti uvrščamo v to kategorijo. Je nadaljevanje projekta FEMIRC Slovenija, ki se je pričel leta 1997 in se leta 2000 preimenoval v IRC Slovenija. Ustanovljen je bil s strani Evropske komisije in je del glavne evropske mreže za promocijo tehnološkega sodelovanja in prenosa tehnologij med majhnimi in srednjimi podjetji. V svoji misiji združuje dve organizaciji: Institutu Jožef Stefan (Pisarna za prenos tehnologije) in Center za interdisciplinarne in multidisciplinarne raziskave in študije Univerze v Mariboru (CIMRS). 
Naloge IRC-a so: 
· mednarodni prenos tehnologij (Transnational technology transfer - TTT);

· organizacija obiskov slovenskih podjetij in drugih institucij v tujini, seminarjev in dvostranskih srečanj ter tehnoloških borz;

· posredovanje in izmenjava informacij o TTT in o pridobivanju nepovratnih sredstev iz programov EU;

· posredovanje pomembnih podatkov za inovativne projekte in usmerjanje na pristojne organizacije. 
Glavni rezultati mreže v obdobju 2005–2006 so: 

· organizacija 80 tehnoloških borz z 19 000 realiziranimi sestanki;

· 7.300 zbranih in aktivno promoviranih tehnoloških ponudb in povpraševanj, na katera se je odzvalo 32 000 podjetij in/ali raziskovalcev;

· 1.190 podjetij je preko mreže IRC našlo nove poslovne partnerje in z njimi podpisalo pogodbe o skupnih vlaganjih, tehničnem, licenčnem ali proizvodnem sodelovanju. 

2.2. TEHNOLOŠKE MREŽE 
Tehnološke mreže povezujejo prek 100 vodilnih podjetij ter približno 20 raziskovalnih inštitutov in fakultet. Njihov poglavitni cilj je razvijati visoka temeljna industrijska znanja, ki jih lahko nato podjetja izkoristijo v svoji proizvodnji in s tem neprestano dvigajo tehnološko raven. V Sloveniji so bile ustanovljene štiri tehnološke mreže:
1. Tehnološka mreža Tehnologija vodenja procesov (TVP). (Več o njej v nadaljevanju). 

2. Tehnološka mreža informacijsko komunikacijske tehnologije (ICT). Nastala je leta 2003, združuje pa več kot 40 članov.

3. Tehnološka mreža Inteligentni polimerni materiali in pripadajoče tehnologije (IPMT). Združuje 9 podjetij (preko regionalnih centrov še nadaljnjih 46 malih in srednje velikih podjetij) in 11 izobraževalnih ali raziskovalnih zavodov. 
4. Tehnološka mreža za Biotehnologijo in Farmacijo (MBF).
Primer: Tehnološka mreža Tehnologija vodenja procesov (TVP)
Tehnologija vodenja procesov je infrastrukturna tehnologija, ki nastopa v različnih področjih človekovega delovanja. Gre za t. i. skrito tehnologijo, ki je prisotna v vsaki nekoliko zahtevnejši napravi ali procesu, zato je njen potencial in vpliv zelo velik. Združuje avtomatizacijo, informatizacijo in kibernetizacijo procesov in ima dokazano velike in multiplikativne učinke na celotno gospodarstvo. Razvojni trendi na področju tehnologije vodenja so opredeljeni s tremi ključnimi komponentami, in sicer:

· spoznanji na področju teorije vodenja,

· možnostmi implementacijske tehnologije,
· posebnostmi področja uporabe. 

TVP je nastal kot odgovor na stanje v panogi, ki ne omogoča izkoriščanja vseh prednosti oziroma učinkov, ki jih ta tehnologija prinaša gospodarstvu.. Izvajalci oziroma ponudniki storitev in opreme so mala in srednja podjetja (večinoma povezana s tujimi partnerji), ki obvladujejo ključne tehnologije in uspešno delujejo predvsem na domačem trgu. Njihovo vlaganje v razvoj je relativno majhno, za resnejši prodor na tuji trg pa nimajo kritične mase znanja in kadrov. Po drugi strani pa na univerzah in institutih obstajajo jedra s solidnim teoretičnim znanjem ter tudi določenimi tehnološkimi in aplikativnimi izkušnjami, katerih delo pa je premalo usmerjeno in premalo povezano s problemi izvajalcev in uporabnikov. Večji tehnološki preskok je mogoče doseči le z združevanjem kapitala, dodatno podporo države in skupno strategijo, ki aktivira kadrovski potencial v ključnih smereh razvoja in s smiselno usmerjenimi napori prav v okviru tehnološke mreže.
TVP ima jasno vizijo z globalnim ciljem povečati konkurenčnost podjetij izvajalcev in podjetij uporabnikov z novim razvojem in uvajanjem tehnologije vodenja. V svojih vrstah združuje večino najpomembnejših igralcev na slovenskem trgu storitev s področja avtomatizacije in informatizacije industrijskih procesov ter institucije, ki predstavljajo veliko večino nosilcev znanja na področju tehnologije vodenja v Sloveniji. Člani mreže so:

· podjetja: FDS Research d.o.o.; GOAP d.o.o.; INEA d.o.o.; LIKO PRIS d.o.o.; RACI d.o.o.; Robotina d.o.o.; SMM d.o.o.; Synatec elektronika d.o.o.; Špica International d.o.o.; TELEM d.o.o.;

· inštitut: Institut Jozef Stefan;

· fakulteti: Fakulteta za elektrotehniko (UL);  Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM). 

Celoviti projekt, v katerem sodelujejo vsi člani mreže in podjetja uporabniki demonstracijskih projektov in katerega nosilec je nosilno podjetje mreže INEA d.o.o., sestavlja 5 projektnih sklopov: 
· investicija v raziskovalno razvojno opremo in demonstracijsko opremo za sodobne tehnologije vodenja;
· strateško in operativno vodenje celotnega projekta;
· napredni gradniki za celovit sistem računalniško podprtega vodenja proizvodnje;
· napredni gradniki in tehnologije za vodenje zahtevnih šaržnih in zveznih procesov;
· avtomatizacija strojev in naprav.
Projekt se je pričel 7.7.2004, datum zaključka je 31.12.2006.

2.3. TEHNOLOŠKI GROZDI

Tehnološki grozdi so v marsičem podobni tehnološkim mrežam. Pri obeh gre za povezovanje podjetij; v mrežah gre za razvoj določenih tehnologij in za uporabo teh tehnologij v različnih panogah, podjetjih oziroma izdelkih, pri grozdih pa gre za povezovanje različnih tehnologij oziroma podjetij, ki se organizirajo in izpeljejo proizvodnjo nekega izdelka z optimalnimi stroški. Grozdi so se pričeli oblikovati na začetku tega desetletja, danes imamo preko 20 nacionalnih in preko 40 lokalnih grozdov. 
Primer: Gospodarsko interesno združenje ASC – Slovenski avtomobilski grozd

ACS je bil ustanovljen leta 2001. Povezuje proizvajalce avtomobilskih komponent v kovinski, elektro in elektronski, strojni, metalurški, gumarski, kemijski in tekstilni industriji ter v industriji transportnih sredstev. Vključeni so tudi izvajalci R&R, proizvodnih in drugih storitev za avtomobilsko industrijo. ASC je osrednja komunikacijska točka avtomobilskega grozda, podprta z infrastrukturo s sedežem na Dimičevi 9 v Ljubljani. Namen združenja je krepitev konkurenčne sposobnosti in povečevanje dodane vrednosti vključenih podjetij. ACS podpira svoje člane pri vključevanju v svetovno industrijo motornih vozil s skupno promocijo in z izdelki višje tehnološke zahtevnosti. V ta namen pospešuje učinkovitost poslovanja članov z ustreznimi raziskavami in povezovanjem s strokovnimi razvojnimi in znanstvenimi institucijami doma in v tujini. Slovenska avtomobilska in avtomobilska dobaviteljska industrija je tradicionalno izvozno intenzivna in deluje po avtomobilskih standardih (priznanih v EU in na globalnem trgu), kot so QS 9000, VDA 6.1, EAQF in ISO TS 16949.
Člani:
· fakultete: Fakulteta za strojništvo (UL); Fakulteta za elektrotehniko (UL); Fakulteta za strojništvo (UM), Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM). 

· podjetja (vključenih je 53 podjetij)
: Cimos Avtomobilska industrija, d.d.; EMO Orodjarna, d.o.o.; Iskra Avtoelektrika, d.d.; Johnson Controls - NTU d.o.o.; Kovinoplastika Lož, d.d.; TECOS - Razvojni center orodjarstva Slovenije; UNIOR d.d. itd.
Projekti, ki se izvajajo, so ali pridobljeni preko javnih razpisov ali izhajajo iz identifikacije potreb – Na podlagi tega se oblikujejo skupni R&R projekti za razvoj novih proizvodov in tehnologij.
2.4. TEHNOLOŠKE PLATFORME
Pobudo za oblikovanje nacionalnih tehnoloških platform sta leta 2005 dala Gospodarska zbornica Slovenije in Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo. Slovenske tehnološke platforme bi naj zrcalile obstoječe tehnološke platforme na evropski ravni na področjih, kjer ima Slovenija zadostno kritično maso znanja, sposobnosti in gospodarskega potenciala.  Nacionalne platforme so posrednik med EU platformo in domačo državo, obenem pa imajo možnost vpliva na aktivnosti in razmišljanje EU platforme. Tako posredno in neposredno vplivajo na povečanje konkurenčnosti domačega gospodarstva na določenem tehnološkem področju.

Platforme spodbujajo ciljno usmerjene investicije na področju R&R in s tem učinkovitejši dostop inoviranju, hkrati pa spodbujajo tudi koordinirano delovanje evropskih in nacionalnih raziskovalnih programov. Podpirajo nenehen razvoj ustreznega znanja v povezavi s posameznim tehnološkim področjem in uporabo novih tehnologij, v vsem tem pa je poudarjena iniciativa gospodarstva. Vključujejo vse ključne deležnike od gospodarstva prek inštitutov, univerz, javnih zavodov, vključno z državo. V Sloveniji je po navedbah GZS trenutno oblikovanih 24 tehnoloških platform. Načeloma so odprte za vse zainteresirane organizacije ali posameznike. 
Primer: Slovenska tehnološka platforme za vodik in gorivne celice – SIHFC
SIHFC, povezana z evropsko platformo HFC (Hydrogen and Fuel Cell Technology Platform), skrbi za energetsko, okolju prijazno prihodnost ter konkurenčnost slovenskega gospodarstva. Sedež platforme se nahaja na Pobreški cesti 20 v Mariboru (SIHFC ni pravna oseba, zato vlogo koordinatorja in nosilca trenutne infrastrukture prevzema TECES). SIHFC predstavlja odprt prostor za izmenjavo informacij in vpliv na podjetniški razvoj, razvojno politiko ter državno regulativo. Ker je bila platforma ustanovljena pred dvema letoma, se delovanje še ni popolnoma razvilo, zato na tem mestu ne bomo govorili o projektih, ampak zgolj o strukturi in usmeritvah. Glede na sedanje razmere na področju proizvodnje, raziskav, kadrov in izobraževalnega sistema pokriva tri od vsebinskih področij sorodne evropske tehnološke platforme:

· gorivne celice za stacionarne sisteme,
· gorivne celice za mobilne sisteme, 
· pridobivanje in shranjevanje vodika.
Člani platforme so:

· inštituti: Institut Jozef Stefan; Kemijski inštitut;
· podjetja: Belinka Perkemija d.o.o.; Domel d.d.; Elaphe d.o.o.; Hidria Inštitut Klima d.o.o.; Hidria Rotomatika d.o.o.; HSE d.o.o.; INEA d.o.o.; Iskra Avtoelektrika d.d.; Iskra Kondenzatorji d.d.; JEKO-IN d.o.o.; Kolektor Group d.o.o.; Linde Plin d.o.o.; Magneti Ljubljana d.d.; Piktronik d.o.o.; Sinteza d.o.o.; 
· fakultete: Fakulteta za elektrotehniko (UL); Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo (UL); Fakulteta za strojništvo (UL); Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM); 
· tehnološke mreže: Tehnološka mreža Tehnologija vodenja procesov;
· tehnološki centri: TECES.
2.5. TEHNOLOŠKI CENTRI

Tehnološke centre delimo na: 

· Centre tehnološke odličnosti. So najkompleksnejša in najrazvitejša vrsta tehnoloških centrov, ki združuje kakovostno multidisciplinarno skupino raziskovalcev iz akademske sfere in gospodarstva. Raven njihovih raziskav in razvoja je zelo visoka, podpira pa jih nacionalna strategija razvoja raziskav in industrije na njihovem področju. Skupina najmanj treh partnerjev, ki prijavi projekte centrov odličnosti, mora obvezno vključevati podjetje (gospodarstvo). V okviru razpisanih sredstev s strani Ministrstva za visoko šolstvo, znanost in tehnologijo so bili v začetni fazi ustanavljanja potrjeni projekti 10 centrov odličnosti:
1. Center odličnosti Superkritični fluidi,
2. Center odličnosti NMR - center odličnosti za študij struktur in interakcij v biotehnologiji in farmaciji,
3. Center odličnosti Materiali za elektroniko naslednje generacije ter drugih prihajajočih tehnologij,
4. Center odličnosti Nanoznanosti in nanotehnologije,
5. Center odličnosti Okoljske tehnologije,
6. Center odličnosti Informacijske in komunikacijske tehnologije,
7. Center odličnosti Biotehnologija s farmacijo,
8. Center odličnosti Sodobne tehnologije vodenja,
9. Center odličnosti Moderni kovinski materiali,
10. Center odličnosti FABRICA.
· Tehnološke centre za panoge ali branže. Panogam in industrijskim sektorjem pomagajo, da konkurirajo na zadevnih področjih tehnologije. So osredotočeni na raziskovalne in razvojne potrebe skupine podjetij iz določenega sektorja ali grozda. Njihova naloga je svojim članom zagotavljati storitve, ki so predrage za podjetja ali jih ne uporabljajo vsakodnevno. Mednje lahko spadajo preskušanje novih materialov za obstoječe proizvode, skupni razvoj, kakovost in certificiranje itd.
· Tehnološke centre, organizirane za potrebe regij. Po velikosti in finančni konstrukciji so oblikovani podobno kot panožni oz. branžni, vendar delujejo predvsem na lokalnem področju. Praviloma nimajo lastne opreme in nudijo predvsem storitve. Njihov vloga je v analizi tehnoloških potreb in iskanju ustreznih povezav za prenos tehnologije. 

Primer 1: Center odličnosti Okoljske tehnologije

Združuje raziskovalne kapacitete raziskovalnih institutov in univerz s potrebami gospodarstva za celovito reševanje okoljskih problemov. Osnovna vizija centra je ustvarjanje konkurenčnega znanja, tehnologij in izdelkov, ki bodo ohranjali okolje v skladu z načeli trajnostnega razvoja. Vodja centra je dr. Milena Horvat z Instituta Jozef Stefan, Odsek za znanosti o okolju. Z ustanovitvijo centra je nastala mreža raziskovalnih, projektantskih in izvedbenih kapacitet, ki je zmožna dvigniti inovacijsko usposobljenosti slovenskega gospodarstva, vzpodbujati enakomerni regionalni razvoj in omogočiti izobraževanje kadrov v raziskovalni sferi in gospodarstvu. Mladi raziskovalci imajo tako možnost sodelovanja z industrijo, industrijski partnerji pa dostop do vrhunskega znanja in raziskovalne opreme.

Člani centra so:

· raziskovalni instituti (Institut Jožef Stefan; ERICO, Inštitut za ekološke raziskave; Gozdarski inštitut Slovenije; Inštitut za fizikalno biologijo; Kemijski inštitut; Nacionalni inštitut za biologijo);

· univerze in visoke šole (Mednarodna podiplomska šola Jožefa Stefana; Politehnika Nova Gorice; Univerza v Ljubljani; Univerza v Mariboru);

· podjetja (JP Centralna čistilna naprava Domžale-Kamnik d.o.o.; ESOTECH d.d., Velenje; IEI Maribor; IMS TECH, Trzin; Limnos, Ljubljana; RACI, Ljubljana; Omorika d.o.o.; GOZD Ljubljana d.d.);

· Gospodarsko interesno združenje Ekološki grozd.

Raziskovalci uporabljajo opremo na: ERICO, Inštitut za ekološke raziskave; Gozdarski inštitut Slovenije; Inštitut za fizikalno biologijo; Biotehniška fakulteta, Odelek za živilstvo; Institut Jožef Stefan. Center trenutno izvaja 14 interdisciplinarnih R&R podprojektov, ki so del treh vsebinskih sklopov. Le-ti posegajo na različna področja, od razvoja novih analiznih metod, uporabe naravnih metod čiščenja odpadnih voda do razvoja in optimizacije novih proizvodnih tehnologij. Sklopi:
RR 1 – Biološke metode čiščenja odpadnih voda. Nosilec projektnega sklopa: izr. prof. dr. Boris Kompare (Fakulteta za gradbeništvo in geodezijo). 
RR 2 – Ekoremediacijske tehnologije. Nosilec projektnega sklopa: prof. dr. Franc Lobnik (Biotehniška fakulteta). 
RR 3 – Recikliranje in raba odpadkov. Nosilev projektnega sklopa: dr. Andrej Stergaršek (Institut Jozef Stefan). 
Primer 2: Tehnološki center za električne stroje – TECES 

TECES je bil ustanovljen leta 2001 kot stična točka industrije in institucij znanja na področju električnih pogonov na ozemlju celotne Slovenije. Združuje svetovno uveljavljena slovenska podjetja in izobraževalno-raziskovalne institucije na področju električnih pogonov. Partnersko sodelovanje v R&R projektih vključenim zagotavlja krepitev R&R zmogljivosti, s čimer se dosega potrebni kritični obseg resursov za zagotavljanje stalnega in hitrega inoviranja ter prilagajanja spremembam v poslovnem okolju. Sinergijsko delovanje dviguje razvojni potencial in konkurenčne sposobnosti posameznega partnerja in partnerjev kot celote, zaradi česar se krepi znanje na področju celotnega življenjskega cikla izdelka, od ideje do njegove proizvodnje, kar rezultira tržnemu plasiranju visoko tehnološko zahtevnih izdelkov z visoko dodano vrednostjo. 
Glede na interes konkretnejšega in dolgoročnejšega sodelovanja potencialnega partnerja po storitvah TECES-a sta možni dve obliki partnerstva: 

· status ustanovitelja: delujejo primarno na področjih proizvodnje električnih strojev, aktuatorjev, močnostne elektronike, pogonskih sistemov, mehatronskih sklopov, načrtujejo dolgoročno intenzivno vključenost v TECES, so izrazito usmerjeno v R&R; 

· status člana: ne nameravajo konkretneje sodelovati ali vplivati na razvojnem področju delovanja TECES, a želijo biti obveščeni in imeti možnost sodelovanja kot dobavitelji ali izvajalci posameznih aktivnost.

Status ustanovitelja imajo trenutno: 

· podjetja: Bartec Varnost, d.o.o.; BSH Hišni aparati, d.o.o.; Domel, d.d.; Hidria Perles, d.o.o.; Hidria Rotomatika d.o.o.; Indramat elektromotorji, d.o.o.; Iskra Avtoelektrika, d.d.; Kolektor Group d.o.o.; 

· fakulteti: Fakulteta za elektrotehniko (UL); Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko (UM). 
TECES kot primarno pokriva področje R&R, zato je tudi večina oblik sodelovanja in storitev usmerjena v zagotavljanje uspešne izvedbe raziskovalnih, izobraževalnih ali koordinacijskih aktivnosti v raznih R&R projektih. Dejavnost lahko razdelimo v dva sklopa:

· R&R sodelovanje; z ustanovitelji in člani ali z nečlani (sodelovanje z nečlani je najpogosteje izvedeno s prevzemom raziskovalnih aktivnosti za razvoj visoko tehnoloških rešitev);

· sodelovanje na področju usposabljanj in izobraževanj.
TECES s skupno R&R infrastrukturo prevzema vlogo koordinatorja in nosilca skupnih projektov partnerjev, pri čemer se krepi njegova vloga gonilne ustanove v razvoju inovacijskega okolja slovenske industrije električnih pogonov. Obenem je posrednik, koordinator in inštitucija znanja. 
2.6. TEHNOLOŠKI PARKI

Tehnološki park je prostorsko urejen kompleks, ki nudi ustrezno infrastrukturo in poslovne storitve pri izvajanju projektov. V njem ponavadi najdemo raziskovalne inštitute, tehnološke inkubatorje, tehnološke centre, v neposredni bližini naj bi bila univerza. Prav povezanost z univerzami in visokošolskimi zavodi je ključnega pomena, saj je v njih največja vsebnost R&R dejavnosti. Velika pozornost je namenjena novim dinamičnim podjetjem, zasnovanim na tehnologijah in izdelkih ali storitvah z visoko vsebnostjo znanja, ki začenjajo gospodarsko izrabljati rezultate R&R dela. Podjetja vstopajo v tehnološki park zaradi posebnega spodbudnega okolja, lažje izmenjave informacij in znanj, posebej vzpostavljene infrastrukture kot tudi koncentracije razvoja ter znanj na enem mestu.
Poleg vloge inkubatorja in spodbujevalca prenosa znanja in tehnologij, je njihova naloga tudi skrbeti za regionalni razvoj in sodelovati pri aktivnostih mreženja doma in v tujini.  Podjetja, ki so vključena v take institucije za podporo in razvoj podjetništva, se lahko razvijajo hitreje, se osredotočijo na tehnologijo in trg ter imajo večje možnosti za preživetje v primerjavi z ostalimi podjetji. V splošnem so uporabniki storitev nova tehnološka podjetja ali razvojni oddelki večjih podjetij.

V Sloveniji deluje kar nekaj tehnoloških parkov: Štajerski tehnološki park v Pesnici pri Mariboru, Tehnološki park Ljubljana-Brdo, Tehnopolis – Tehnološki park Celje in Primorski tehnološki park v Novi Gorici. Načrtovana je ustanovitev Znanstveno tehnološkega parka Novo mesto, Znanstvenega parka Univerze v Mariboru, Tehnološkega parka Noordung na Koroškem in Tehnološkega parka IKT v Kranju.

2.7. INKUBATORJI

Podjetniški inkubatorji

Podjetniški inkubator je podporna institucija, ki omogoča učinkovito nastajanje in razvoj novih podjetij. Glavni produkt so spin-off podjetja. Pogoji za uspešno delovanje so ugodna lokacija (kot del tehnološkega parka ali poslovno-industrijske cone) ter povezanost z institucijami znanja. Poglavitne dejavnosti, ki jih inkubator izvaja so:

· podjetnikom pomaga pri realizaciji podjetniških pobud na osnovi tržno zanimive ideje;

· zagotavlja fizično in intelektualno infrastrukturo za nastanek in delovanje novih podjetij;

· povezuje se z drugimi podpornimi subjekti pri nastajanju in rasti podjetij v lokalnem okolju.

Za tehnološko naravnane podjetniške inkubatorje je značilno veliko število institucionalnih povezav z nosilci in viri znanja, kot so univerze, agencije za prenos tehnologij, raziskovalni centri in laboratoriji ter strokovnjaki. Podjetja, ki dosežejo v 3-5 letih zrelost v inkubatorju, se lahko preselijo v sosednji tehnološki park, kjer v okolju R&R oddelkov drugih podjetij nadaljujejo z R&R dejavnostjo. Samo proizvodnjo prenesejo v industrijsko cono, ki jim omogoča nadaljnje širjenje brez prostorskih omejitev (Glas, 2000a, str. 20). Posebna oblika podjetiškega inkubatorja je 'mrežni podjetniški inkubator', ki predstavlja skupnost povezanih inkubatorjev v določeni regiji, ki ima enotno organizacijo in ponudbo upravnih in intelektualnih storitev. Danes v Sloveniji delujejo naslednji podjetniški in mrežni podjetniški inkubatorji:

· Podjetniški inkubator Inkubator d.o.o. (Sežana);
· Podjetniški inkubator BSC (Jesenice);
· Podjetniški inkubator Zasavje (Zagorje) – nameravajo ga razširiti na Mrežni podjetniški inkubator Zasavje s poslovnimi prostori v vseh treh občinah, t.j. Zagorje, Trbovlje in Hrastnik;
· Mrežni pomurski podjetniški inkubator (Murska Sobota);
· Smart Start inkubator d.o.o. (Ljubljana);
· Mrežni podjetniški inkubator Savinjske regije (Celje);

· Mrežni podjetniški inkubator Koroške.

Načrtovani inkubatorji:

· tehnološki inkubator Srmin v Kopru oz. regionalni tehnološki inkubator Slovenske Istre, ki bo deloval znotraj Tehnološkega parka Srmin,

· tehnološki inkubator v Novem mestu v okviru znanstveno tehnološkega parka, 
· tehnološki inkubator v Tehnološkem parku IKT v Kranju.

Univerzitetni inkubatorji 

Univerzitetni inkubator je oblika inkubatorja na univerzah, ki omogoča realizacijo podjetniških pobud znotraj univerz ali drugih visokošolskih organizacij, prevzema podjetniške pobude iz predinkubacijske dejavnosti in jim omogoča razvoj v spodbudnem okolju z zagotavljanjem ugodnejših prostorov, upravnih in intelektualnih storitev. Univerza, visoka šola ali raziskovalni center so večinski lastnik inkubatorja in imajo aktivno vlogo – so vključeni v nadzorne organe, sodelujejo v mentorskih in strokovnih funkcijah za podporo podjetnikom in podjetjem v inkubatorju. Fakultete ali raziskovalni oddelki z ustrezno pogodbo z inkubatorjem zagotovijo podjetjem dostop do opreme pod določenimi pogoji. Uporabniki storitev so študentje na univerzi, pedagoško in raziskovalno akademsko osebje, ostalo osebje na univerzi in alumni.

V Sloveniji trenutno delujejo trije univerzitetni inkubatorji:

· Tovarna podjemov, univerzitetno-podjetniški inkubator (Maribor);
· LUI, Ljubljanski univerzitetni inkubator (Ljubljana);

· UIP, Univerzitetni inkubator Primorske (Koper);

Bučarjeva in Mali (2004: 33) ugotavljata, da je število spin-off podjetij, ki jih ustanovi javni sektor in ima tendenco rasti, relativno skromno v primerjavi s spin-off podjetji, ki jih ustanovi poslovni sektor. V ZDA in Kanadi javni raziskovalni sektor ustvari precej več spin-off podjetij kot v ostalih razvitih državah. V Evropi sta pri tem najbolj uspešni Nemčija in Finska. Slovenija mora za boljše rezultate v prvi vrsti ustvariti boljše pogoje za podjetništvo in tesneje povezati gospodarstvo in univerze. 
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Razporeditev inkubatorjev in tehnoloških parkov po statističnih regijah.

Na tem mestu bomo dodali še analizo uspešnosti inkubatorjev in tehnoloških parkov, ko nam bodo le-ti posredovali vse potrebne podatke. Za obdobje 2003-2006 smo merili naslednje indikatorje: skupno število inkubiranih podjetij (pri tehnoloških parkih še: koliko teh podjetij je bilo v okviru tehnološkega parka tudi ustanovljenih); število podjetij, ki so zapustila inkubator/tehnološki park; število podjetij, ki so prenehala z delovanjem; število podjetniških skupin brez pravno ustanovljenega podjetja. 

2.8. PISARNE ZA PRENOS TEHNOLOGIJ

Pisarne za prenos tehnologij predstavljajo vmesni člen med gospodarstvom in javno raziskovalno sfero. Ustanavljajo jih predvsem inštituti in univerze, njihova naloga pa je zagotavljanje dodatnih prostorskih in raziskovalno razvojnih potencialov za potrebe gospodarstva, saj je trenutno javna raziskovalna sfera preveč zaprta, delo pa v glavnem zajema projekte z majhno aplikativnostjo za gospodarstvo. Na slovenskih univerzah so Pisarne za prenos tehnologij še vedno ali v začetni fazi delovanja ali šele v procesu nastajanja. V Mariboru od leta 2005 deluje TehnoCenter Univerze v Mariboru d.o.o. Na Univerzi v Ljubljani so se odločili za obliko Pisarne, ki ne bo pravno ločena od Univerze, ampak bo del znanstveno-raziskovalnega oddelka. V Kopru načrtujejo vzpostavitev pisarne znotraj inkubatorja. 
Primer: TehnoCenter UM d.o.o.

Pisarna je nastala leta 2005 kot d.o.o. po pravno organizacijski obliki in je v 100% lasti Univerze. Ključne pristojnosti Pisarne lahko razdelimo na tri sklope:

· Prenos tehnologije in komercializacija novosti. Sodelovanje z raziskovalci, kot pogoj za identifikacijo tržnih potencialov iz naslova invencij, inovacij in strokovnega znanja raziskovalcev, za njihovo pravočasno tržno ovrednotenje in zaščito intelektualne lastnine ter za pripravo marketinškega načrta za njihovo čim uspešnejšo komercializacijo.

· Pogodbeno in skupno raziskovanje. Pomoč pri zagotavljanju in administrativnem vodenju sponzorskih raziskovalnih pogodb, dotacij gospodarstva in drugih iniciativ za sodelovanje, ki predstavljajo partnerstvo med univerzo in gospodarstvom, raziskovalnimi organizacijami in državno ter njenimi agencijami.  

· Raziskovalno partnerstvo in razvoj. Pomoč pri razvoju poslovnega in raziskovalnega partnerstva med univerzo in organizacijami iz javnega ter zasebnega sektorja. Zagotavljaje pomoči spin-off podjetjem v njihovi začetni fazi razvoja ter storitve povezane s prenosom tehnologij za interne in eksterne stranke in druge udeležence v procesu prenosa tehnologij.  

Ti sklopi so podprti z aktivnostmi, ki dodajajo vrednost: marketing, razvoj prototipov, razvoj spin-off podjetij, zagotavljanje rizičnega kapitala in zaščita intelektualne lastnine. Pri tem je še posebej pomembna zadnja aktivnost, zaščita in upravljanje z intelektualno lastnino Univerze v Mariboru. V okviru tega Pisarna ponuja naslednje storitve:

· pomoč in identifikacija komercialnega potenciala dosežkov raziskave;

· ocena novega odkritja v smislu njene komercializacije;

· posredovanje pri zaščiti dosežkov;

· trženje pravic intelektualne lastnine, ki so tržno zanimive;

· nadzor nad licenčnimi sporazumi.
Poleg ustanavljanja skupnih R&R enot, je Pisarna najpomembnejša vez med univerzo in gospodarstvom, saj neposredno usklajuje potrebe obeh strani in išče najprimernejše načine za prenos znanja in povečanje ravni R&R aktivnosti. Ker financiranje s strani države še ni urejeno, Pisarna tudi ne more povsem razviti svojega delovanja v skladu z vizijo in poslanstvom, kar je poglavitna ovira za opravljanje nalog v prihodnosti. 

2.9. SKLEP

Izmed naštetih oblik so za neposredno spodbujanje raziskav in razvoja najpomembnejši TIA in ARRS, tehnološke mreže, grozdi in platforme ter tehnološki parki. Ostale oblike posredno podpirajo R&R, saj velik del svoje dejavnosti namenjajo še podjetništvu. Občutimo pomanjkanje delovanja Pisarn za prenos tehnologij, ki so v tujini stalna praksa; po zagonu bodo zagotavljale povezavo med znanjem in gospodarstvom oziroma prenos znanja in tehnologij v gospodarsko prakso. Za razvoj regionalnega gospodarstva in spodbujanja R&R na regionalni ravni so najvplivnejše oblike, ki so 'fiksirane' na določenem področju z lastno infrastrukturo, kjer je koncentrirana glavnina dejavnosti (tehnološki parki, inkubatorji, R&R enote), ali oblike, ki kljub prostorski razpršenosti izrazito nagovarjajo najvplivnejše panoge v regiji. 
Pri oblikovanju modela v 2. fazi bomo izhajali iz infrastrukturne fiksiranosti tehnoloških parkov in inkubatorjev ter panožne naravnanosti tehnoloških mrež, grozdov in platform. Naš model bo predvidoma presek teh značilnosti. 

3. Analiza potreb regionalnega gospodarstva za vzpostavitev učinkovitega modela podpornega okolja za R&R
Regionalna politika v Sloveniji dolgo ni bila ustrezno začrtana in implementirana. Zaradi tega se je že na nacionalni ravni slaba povezanost gospodarstva in R&R dejavnosti v javnih institucijah v določenih regijah samo še poglobila. V zadnjih letih se skuša več vlagati v najbolj ogrožene regije in jim nuditi boljše pogoje za nadaljni razvoj, trenutno pa je slika razvitosti še vedno zelo neenakomerna. Za razumevanje značilnosti regionalnega gospodarstva in možnosti razvoja v prihodnje si je najprej smiselno pogledati nekaj splošnih socioekonomskih kazalcev po posameznih regijah. 
3.1. RAZVITOST REGIJ

Slovenijo delimo na 12 statističnih regij. Po bruto domačem proizvodu v milijonih eurov v letu 2004 prednjači Osrednjeslovenska regija, ki tudi nasploh velja za najbolj razvito regijo Slovenije. Sledita ji Podravska in Savinjska. Po bruto domačem proizvodu na prebivalca je spet v ospredju Osrednjeslovenska regija, sledita ji Obalno-kraška in Goriška. Po demografskih podatkih Statističnega urada Republike Slovenije prebivalstvo v celoti polagoma narašča. Gledano po regijah, je moč opaziti manjša odstopanja – v bolj razvitih regijah se prebivalstvo hitreje povečuje, v manj razvitih počasneje. 
Tabela 1: Bruto domači proizvod po posameznih regijah, 2004.

	Bruto domači proizvod
	Bruto domači 

proizvod na prebivalca

	
	mio EUR
	struktura po regijah (%)
	EUR
	indeks (Slovenija=100)

	SLOVENIJA
	26.257
	100.0
	13.146
	100.0

	Osrednjeslovenska
	9.313
	35.5
	18.786
	142.9

	Obalno-kraška
	1.425
	5.4
	13.573
	103.2

	Goriška
	1.506
	5.7
	12.599
	95.8

	Jugovzhodna Slovenija
	1.660
	6.3
	11.954
	90.9

	Savinjska
	3.015
	11.5
	11.726
	89.2

	Gorenjska
	2.245
	8.5
	11.321
	86.1

	Podravska
	3.546
	13.5
	11.108
	84.5

	Pomurska
	1.115
	4.2
	9.072
	69.0

	Spodnjeposavska
	734
	2.8
	10.462
	79.6

	Koroška
	752
	2.9
	10.186
	77.5

	Notranjsko-kraška
	515
	2.0
	10.117
	77.0

	Zasavska
	431
	1.6
	9.438
	71.8


Vir: Statistični urad RS.
Gospodarsko bolj razvite regije zajemajo tudi večji delež delovno aktivnega prebivalstva v primerjavi z manj razvitimi, saj se tja v glavnem preseljujejo tisti, ki iščejo boljše možnosti zaposlitve. Po navedbah Lipičnika (2003) zaposlitveno prevladuje območje Ljubljane, kjer je trikrat več delovnih mest kot v Mariboru. Kranj in Celje sta na naslednjih mestih s približno prav toliko delovnimi mesti skupaj kot Maribor. Najvišje stopnje brezposelnosti so prav v območjih, v katerih je na voljo najmanj prostih delovnih mest. Najvišje povprečje v bruto in neto mesečnih plačah ima Osrednjeslovenska regija, za njo sta Obalno-kraška in Goriška. V tem pogledu ima Pomurska regija najslabši položaj.
Tabela 2: Delovno aktivno prebivalstvo in povprečne mesečne bruto in neto plače na zaposleno osebo pri pravnih osebah po posameznih regijah, 2005.

	DELOVNO AKTIVNO PREBIVALSTVO
	% glede na celotno populacijo
	POVPREČNE MESEČNE PLAČE (EUR)

	
	
	bruto
	neto

	SLOVENIJA
	813.100
	40,6
	1.157,06
	735,73

	Osrednjeslovenska
	251.226
	50,4
	1.310,40
	808,72

	Obalno-kraška
	43.055
	40,9
	1151,61
	732,42

	Goriška
	46.755
	39,1
	1136,10
	733,06

	Gorenjska
	72.125
	36,3
	1119,33
	721,09

	Jugovzhodna Slovenija
	53.862
	38,6
	1098,94
	712,61

	Zasavska
	13.609
	29,9
	1089,56
	703,47

	Podravska
	118.482
	37,1
	1075,39
	695,22

	Savinjska
	104.183
	40,5
	1053,86
	684,59

	Spodnjeposavska
	23.297
	33.3
	1042,79
	679,82

	Koroška
	26.368
	35,7
	1018,21
	665,40

	Notranjsko-kraška
	17.941
	35,1
	1015,92
	665,52

	Pomurska
	42.198
	34,5
	968,81
	640,31


Vir: Statistični urad RS.
3.2. REGIONALNO GOSPODARSTVO IN R&R DEJAVNOST
V gospodarstvu se R&R dejavnost kaže preko inovacijske aktivnosti. Namreč invencija sama, ki se porodi v znanstvenih laboratorijih in je rezultat R&R dela, pomeni samo ustvarjanje nove ideje ali koncepta, potreben je še inovacijski proces, ki pretvori idejo v komercialno vrednost in razširja njeno uporabo. V javnem sektorju je tako ključen dejavnik zagotavljanja inovacijske dejavnosti prav prenos znanja iz univerz v gospodarstvo. Razporeditev podjetij kot potencialnih nosilcev inovacijske dejavnosti je v Sloveniji po posameznih regijah zelo neenakomerna. Po številu podjetij na 1000 prebivalcev prednjačita Osrednjeslovenska (61,2) in Obalno-kraška regija (60,1), najmanjši delež pa imata Zasavska (30,9) in Pomurska regija (31,6). Navedeni kazalec se sklada s splošno razvitostjo regij. 

Tabela 3: Število podjetij na 1000 prebivalcev po regijah, 2004.

	Število podjetij na 1000 preb.

	
	2004

	SLOVENIJA
	46,9

	Osrednjeslovenska
	61,2

	Obalno-kraška
	60,1

	Goriška
	53,5

	Gorenjska
	43,9

	Notranjsko-kraška
	42,5

	Spodnjeposavska
	41,5

	Podravska
	41,1

	Savinjska
	40,5

	Koroška
	38,2

	Jugovzhodna Slovenija 
	37,6

	Pomurska 
	31,6

	Zasavska
	30,9


Vir: Statistični urad RS.
Čeprav v zadnjem času opažamo hitro rast malih podjetij in prehajanje delovne sile iz velikih industrijskih podjetij v mala, slovenska podjetja nimajo podobne strukture ekonomske moči, kot velja za EU19. V evropskih mikro podjetjih po podatkih iz Slovenskega podjetniškega observatorija 2005 namreč dela skoraj 40% vseh zaposlenih, v Sloveniji le malo več kot 27% zaposlenih. Imamo sorazmerno veliko srednje velikih podjetij (1,2%), ki so v povprečju po številu zaposlenih večja kot v EU (SI: povprečno 104 delavci; EU: 98) in zaposlujejo večji delež zaposlenih kot v EU (SI: skoraj 21%; EU: nekaj manj kot 13%), vendar zelo zaostajajo po višini dodane vrednosti na zaposlenega (SI: 25.970 EUR; EU: 90.000 EUR) (OP RR). 
Po sledeči statistiki, ki med inovacijsko aktivna podjetja uvršča podjetja, ki so v opazovanem obdobju uvedla nov proizvod in/ali nov postopek ali pa v opazovanem obdobju niso dokončala inovacije oziroma so jo opustila, je bilo skupno gledano v Sloveniji v letih 2002-2004 26,9% inovativnih podjetij.
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Vir: Eurostat. 
Povprečni delež inovacijsko aktivnih podjetij v EU27 znaša 42%, Slovenija se s svojimi 26,9% kljub izboljšanju stanja v zadnjih letih uvršča šele v drugi del lestvice EU. Sumarni inovacijski indeks, ki podaja sliko o relativni celotni uspešnosti držav na področju inovacij, znaša v EU25 0,42, v ZDA 0,60, v Sloveniji pa le 0,32 (OP RR). Tudi po podatkih o inovacijsko aktivnih podjetjih po dejavnostih v letih 2002-2004 Slovenija zaostaja za smernicami in povprečjem EU. Največ inovacijsko aktivnih podjetij se še vedno uvršča med predelovalne dejavnosti (35,0%), medtem ko je v sektorju storitvenih dejavnosti inovacijsko aktivnih le 16,0% podjetij.
Tabela 4: Inovacijsko aktivna podjetja po dejavnostih, Slovenija, 2002-2004.

	% inovacijsko aktivnih podjetij

	Predelovalne dejavnosti
	35,0

	Storitvene dejavnosti
	16,0


Vir: Statistični urad RS.

Spodnji graf prikazuje delež inovacijsko aktivnih podjetij v Sloveniji glede na velikost podjetja. V letih 2001-2002 je bilo med malimi podjetji 12,0% takih, ki so bila inovacijsko aktivna, med srednje velikimi 27,3%, med velikimi pa 53,6%. V letih 2003-2004 so se razmerja ohranila, le da se je med vsemi tremi kategorijami povečal delež inovacijsko aktivnih podjetij, kar je zelo spodbuden podatek. Med velikimi podjetji je bil tako spet največji delež inovacijsko aktivnih, kar 69,9%, sledila so jim srednje velika podjetja (41,5%), najmanjši delež inovacijsko aktivnih podjetij pa je bil med malimi podjetji (19,1%). 
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Vir: Statistični Urad RS.

O manjši inovacijski aktivnosti malih podjetij pričajo tudi podatki o izdatkih za inovacijsko dejavnost. V Sloveniji v letu 2002 so na prvem mestu velika podjetja, ki so v povprečju namenila 569.364,30 EUR za inovacijsko dejavnost. Na drugem mestu so srednje velika podjetja s 32.245,52 EUR, na zadnjem mestu pa najdemo mala podjetja, ki po izdatkih za inovacijsko dejavnost močno zaostajajo za velikimi in srednje velikimi podjetji (367,69 EUR).

Tabela 5: Izdatki za inovacijsko dejavnost po velikosti podjetja, 2002.

	Št. podjetij
	Izdatki

 (100.000 EUR)
	Povprečen izdatek na podjetje (EUR)

	Skupaj
	82.442
	3.253,54
	3.946,46

	Malo podjetje
	80.078
	294,44
	367,69

	Srednje veliko podjetje
	1.955
	630,40
	32.245,52

	Veliko podjetje
	409
	2328,70
	569.364,30


Vir: podatki izračunani iz tabele GEM, 2006 in podatkov Statističnega urada RS. 

Na področju R&R in inovacijske aktivnosti je tako kot za mnoge države EU tudi za Slovenijo značilen t.i. evropski paradoks: kljub vlaganjem v raziskave, uporabnost le-teh v gospodarstvu ostaja nizka. Za dosego ekonomskih in razvojno raziskovalnih ciljev se bo moral proces nastajanja inovativnih malih in srednje velikih podjetij oblikovati v soglasju z razvojem univerzitetnega okolja (Bučar in Polajnar, 2005). Mnoga že obstoječa mala podjetja so namreč prešibka, da bi sama izvajala R&R, zato je za dvig R&R dejavnosti nujno povezovanje podjetij z javno R&R sfero in ustanavljanje skupnih R&R enot. 
Potreba po učinkovitem modelu podpornega okolja za R&R se zelo nazorno vidi v razkoraku med znanstveno produktivnostjo in dejansko uporabnostjo dosežkov, kot jo izkazujejo patentne prijave. Ta razkorak posredno kaže, da je inovacijska aktivnost slovenskega gospodarstva nizka, po drugi strani pa javna raziskovalna sfera dosega zavidljive dosežke na R&R področju, ki pa ne najdejo poti do tržne realizacije. Namreč, po številu znanstvenih objav na milijon prebivalcev se Slovenija uvršča precej nad povprečje EU25 in celo pred ZDA (v letu 2003 SI: 827, ZDA: 809 in EU25: 639 objav). Bistveno šibkejša pa je tehnološka produktivnost, merjena s patenti na milijon prebivalcev, ki prikazuje uspešnost pri prenosu raziskovalnih izsledkov v gospodarsko uporabo in na trg (OP RR). Iz podatkov med leti 2003-2006 vidimo, da se skupno število patentnih prijav in s tem število patentnih prijav na milijon prebivalcev od leta 2004 počasi zmanjšuje.   
Tabela 6: Nacionalne patentne prijave, 2003-2006.

	Leto 
	Število patentnih prijav (domače in tuje)
	Št. patentnih prijav 

na milijon preb.

	2003
	322
	161,3

	2004
	360
	180,3

	2005
	392
	180,9

	2006
	299
	148,5


Vir: UIL. Kategorija 'Število patentnih prijav na milijon prebivalcev' je preračuna po podatkih iz UIL in Statističnega urada RS. 
V svetu v letu 2004 največje število patentnih prijav na milijon prebivalcev dosegata Japonska (2884 prijav) in Južna Koreja (2189). Evropa in ZDA v tem pogledu močno zaostajata. ZDA dosegajo 645 patentnih prijav na milijon prebivalcev, Nemčija 587, Finska 385. Slovenija je na repu lestvice izbranih držav s 192 patentnimi prijavami na milijon prebivalcev.  
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Vir: WIPO in UIL.

3.3. IDENTIFIKACIJA POTREB GOSPODARSTVA

Iz zgornjih preglednic in grafov je razvidno, da je v Sloveniji potrebno spodbujati R&R, še posebej na regionalni ravni, saj je razvitost precej neenakomerna. R&R dejavnost je nujen del gospodarskega poslovanja za doseganje nadpovprečnih donosov gospodarstva in naš namen je ugotoviti zmožnosti podpore panogam s strani obstoječih inštitucij in zagotoviti dodatne zmožnosti za zagotavljanje potreb gospodarstva po R&R. Za ugotavljanje specifičnih potreb po povezovanju z javno raziskovalno sfero je potrebno identificirati ključna vsebinska področja gospodarstva. Slovensko gospodarstvo smo v osnovi razdelili na 18 panog: 
1. predelovalne dejavnosti, kovinska in nekovinska industrija, papirno predelovalna industrija,

2. kemijska industrija,

3. tekstilno, oblačilna in usnjarska industrija

4. oskrba z elektriko, plinom, vodo in energetika,

5. gradbeništvo,

6. poslovanje z neprimičninami, najem in poslovne storitve,

7. trgovina, popravila motornih vozil in izdelkov široke porabe,

8. promet, skladiščenje in zveze,

9. gostinstvo, 

10. rudarstvo,

11. ribištvo,

12. finančno posredništvo, svetovanje, računovodski servisi,

13. turizem,

14. trgovina,

15. založništvo, knjigotrstvo, grafične dejavnosti, radiodifuzni mediji

16. javna uprava in obramba, obvezno socialno zavarovanje,

17. izobraževanje,

18. zdravstveno in socialno varstvo

V posameznih panogah opažamo specializacijo in organizacijo združenj za skupno nastopanje na evropskih projektih za zagotavljanje podpore na področju znanstvenoraziskovalnega in razvojnega dela. Dober primer takih združenj so tehnološki grozdi, mreže in centri v posameznih panogah, kot je na primer že opisani avtomobilski grozd ACS. Vendar se pojavljajo potrebe po še bolj specializiranih povezovanjih, kot so združevanja v raziskovalnih inštitutih, ki nudijo podporo v R&R na posameznih projektih in problemih. 
Za ugotavljanje dejanskih potreb gospodarstva je potrebno izvesti podrobnejšo analizo posamezne gospodarske panoge in izoblikovati R&R enoto, ki bo zmožna pokrivati potrebe in zagotavljati visoko kakovost izvedenih raziskav. 

Primer: Energetika - hidroenergetika
Področje energetike postaja v zadnjem času zelo popularno. Iskanje alternativnih virov energije je čedalje večjega pomena, zato se tudi na področju Slovenije iščejo rešitve v različnih oblikah. Radi bi prikazali primer nastajajočega inštituta za hidroenergetiko in seznam zainteresiranih podjetij iz tega področja. Primer inštituta bo podrobneje opisan v drugi fazi raziskovalne naloge, zato se bomo v prvi fazi osredotočili predvsem na zaznavanje potrebe in identifikacijo potencialnih podjetij in inštitutov ter tako oblikovali primer, na kakšen način lahko izvedemo podrobnejšo analizo prepoznavanja potreb, v okviru katere lahko naknadno oblikujemo inštitut, ki bo potrebe gospodarstva po R&R zapolnjeval.

Potencialna podjetja:

	DRAVSKE ELEKTRARNE MARIBOR D.O.O. 


	OBREŽNA ULICA 170, MARIBOR
2000 MARIBOR


	SOŠKE ELEKTRARNE NOVA GORICA D.O.O. 


	ERJAVČEVA ULICA 20, NOVA GORICA
5000 NOVA GORICA


	SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA D.O.O. 


	GORENJSKA CESTA 46, MEDVODE
1215 MEDVODE


	GORENJSKE ELEKTRARNE, PROIZVODNJA ELEKTRIKE, D.O.O. 


	STARA CESTA 3, KRANJ
4000 KRANJ


	BISTRICA, PROIZVODNJA, STORITVE, TRGOVINA, D.O.O., BOHINJSKA BISTRICA 


	TRIGLAVSKA CESTA 35, BOHINJSKA BISTRICA
4264 BOHINJSKA BISTRICA


	MALE HIDROELEKTRARNE ELEKTRO LJUBLJANA, PROIZVODNJA ELEKTRIČNE ENERGIJE, D.O.O. 


	SLOVENSKA CESTA 56, LJUBLJANA
1000 LJUBLJANA


	ELEKTRARNE RM PROIZVODNJA ELEKTRIČNE ENERGIJE D.O.O. 


	POLENA 5, MEŽICA
2392 MEŽICA


	HIDROELEKTRARNE ELEKTRO MARIBOR PROIZVODNJA ELEKTRIKE, D.O.O. 


	VETRINJSKA ULICA 2, MARIBOR
2000 MARIBOR


	MHE - ELPRO, PODJETJE ZA PROIZVODNJO IN TRŽENJE ELEKTRIČNE ENERGIJE, D.O.O. 


	VRUNČEVA ULICA 2A, CELJE
3000 CELJE


	GETERA - PRUŠEK GOSTINSTVO, TURIZEM IN TRGOVINA D.O.O. 


	TER 42, TER
3333 LJUBNO OB SAVINJI


	PROIZVODNJA IN PRODAJA ELEKTRIČNE ENERGIJE PREPADNIK RAJKO S.P. 


	NA GRADIŠČU 21, MOZIRJE
3330 MOZIRJE


	MHE PRAZNIK - PROIZVODNJA ELEKTRIČNE ENERGIJE, JULIJ EISENHOVER S.P. 


	NIZKA 18, NIZKA
3332 REČICA OB SAVINJI


	PROIZVODNJA IN PRODAJA ELEKTRIČNE ENERGIJE PREPADNIK RAJKO S.P. 


	NA GRADIŠČU 21, MOZIRJE
3330 MOZIRJE


	PROIZVODNJA EL.ENERGIJE V HE IN KOVAŠTVO, DAMJAN ŽAGAR S.P. 


	KONJSKI VRH 7, KONJSKI VRH
3334 LUČE


Potencialni laboratoriji in inštituti:

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za elektrotehniko,

Tržaška cesta 12,

1000 Ljubljana,

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za arhitekturo,

Zoisova 25, 

1000 Ljubljana,

Univerza v Mariboru, Fakulteta za elektrotehniko računalništvo in informatiko,

Smetanova ulica 17,

2000 Maribor

Univerza v Mariboru, Fakulteta za gradbeništvo,

Smetanova ulica 17,

2000 Maribor

Univerza v Mariboru, Fakulteta za strojništvo,

Smetanova ulica 17,

2000 Maribor

Inštitut Jožef Štefan,

Jamova 39,

1000 Ljubljana

Pri tovrstnih analizah velja, da je potrebno za vsako iniciativo s strani gospodarstva izvesti podrobnejšo analizo potrebe podjetij v panogi in zmožnosti že obstoječih R&R inštitucij, v naslednjem koraku pa ugotoviti možnosti povezovanja in zagotavljanja prave podpore za gospodarstvo.

4. Analiza zmožnosti obstoječe javno raziskovalne sfere za povezovanje z gospodarstvom

4.1. ČLOVEŠKI VIRI IN VIRI FINANCIRANJA

Za javno raziskovalno sfero (državni in visokošolski sektor) v Sloveniji je značilno, da je v njej zaposlen največji delež raziskovalcev. V letu 2005 je bilo na področju R&R dejavnosti redno zaposlenih skupaj 12.600 oseb, med njimi so prevladovali raziskovalci (60,7%). Največ raziskovalcev je delovalo v visokošolskem sektorju, in sicer 3.564 (46,6%), na drugem mestu je bil poslovni sektor z 2.203 raziskovalci (28,8%), na tretjem mestu državni sektor s 1.846 raziskovalci (24,1%), na zadnjem mestu pa zasebni nepridobitni sektor z 31 raziskovalci (0,2%). 
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Vir: Statistični urad RS.

Po bruto domačih izdatkih izdatkih za R&R dejavnost je na prvem mestu poslovni sektor, ki nameni za R&R skupno 242,836 milijonov EUR oziroma 58,8% vseh finančnih sredstev, namenjenih za R&R. Sledijo mu državni sektor z 99,879 milijonov EUR (24,2%), visokošolski sektor z 69,130 milijonov SIT (16,8%) in zasebni nepridobitni sektor z 0,921 milijonov EUR (0,2%). Vir financiranja za R&R dejavnost v poslovnem sektorju so v večini kar podjetja sama, ki prispevajo 86,2% vseh virov, 6,4% prispeva država, 6,9% pa tujina. V državnem sektorju je večinski vir država z 80,5% vseh virov, sledijo ji podjetja z 12,1% in tujina s 6,7%. V visokošolskem sektorju prav tako večino virov prispeva država (81,12%), sledijo ji podjetja z 9,0%, tujina z 8,3% in visoko šolstvo z 1,5%. Zasebni nepridobitni sektor pridobiva vire za R&R dejavnost večinoma od podjetij, in sicer v 73,1% deležu, 15,8% prispeva država, 7,47% tujina, 3,7% pa zasebne nepridobitne organizacije. Visoko šolstvo in privatne nepridobitne organizacije posameznim sektorjem prispevajo manj kot 1% vseh finančnih sredstev, razen v dveh zgoraj omenjenih primerih. 
Tabela 7: Bruto domači izdatki za R&R dejavnost po sektorju izvajanja in virih financiranja, Slovenija, 2005.

	100.000 EUR 

Viri financiranja
	Skupaj
	Poslovni sektor
	Državni sektor
	Visokošolski sektor
	Zasebni nepridob. sektor

	Skupaj
	4.127,67
	2.428,36
	998,79
	691,30
	9,21

	Podjetja
	2.282,86
	2.093,34
	120,44
	62,35
	6,73

	Država
	1.520,88
	154,74
	803,92
	560,76
	1,45

	Visoko šolstvo
	30,18
	12,00
	7,56
	10,63
	0,0

	Zasebne nepridob. org.
	0,86
	0,13
	0,39
	0,0
	0,34

	Tujina
	292,89
	168,16
	66,47
	57,55
	0,69


Vir: Statistični urad RS.

V primerjavi z EU Slovenija premalo vlaga v R&R, saj po deležu domačih izdatkov za R&R v BDP (1,22% BDP v letu 2005) dosega le 66% povprečja EU25 (1,85% BDP v letu 2005) in 40% vrednosti Barcelonskega cilja
, ki predvideva 3% BDP za R&R. Po drugi strani pa je nekoliko boljša struktura virov financiranja, kjer vlaganja poslovnega sektorja v R&R dosegajo 60,0% vseh vlaganj v R&R (v primerjavi s 55,6% vseh vlaganj v EU25) in s tem že skoraj dosegajo Barcelonski cilj, ki predvideva dvotretjinsko financiranje s strani poslovnega sektorja.  
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Vir: Eurostat.

V Sloveniji je torej največ raziskovalcev zaposlenih v državnem in visokošolskem sektorju, ki največ sredstev namenjata temeljnim raziskavam z relativno majhno možnostjo aplikacije v gospodarstvu. Takšno razmerje je zelo neugodno, saj je potrebno veliko več naporov, da se znanje in znanstveni dosežki uporabljajo in tržijo, kot če bi bilo več raziskovalcev zaposlenih neposredno v poslovnem sektorju. Raziskovalci v državnem in visokošolskem sektorju predstavljajo neizkoriščen potencial, ki bi lahko ob drugače usmerjenem delu, z učinkovitim sistemom prenosa znanja in mrežo podpornih subjektov znatno pripomogel h konkurenčnosti slovenskega gospodarstva in hitrejši gospodarski rasti.
Če primerjamo razmerje med raziskovalci po sektorjih z nekaterimi državami EU (na voljo so podatki za leto 2004), ima Slovenija manjši delež raziskovalcev v poslovnem sektorju kot povprečje EU25 in večji delež v državnem in visokošolskem sektorju. Med izbranimi državami EU ima najugodnejšo strukturo Finska, ki tudi nasploh velja za državo z dobrim in učinkovitim sistemom prenosa znanja. 
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Vir: Eurostat.

Poleg neugodne strukture je velik problem tudi razdrobljenost oziroma nepovezanost raziskovalne sfere, tj. raziskovalnih organizacij in raziskovalnih skupin. To je v nasprotju s trendom vse večjega povezovanja raziskovalcev v razvitih državah, ki pa se mu postopno pridružujemo tudi v Sloveniji z ustanavljanjem centrov, mrež odličnosti in tehnoloških parkov. 
Po analizi človeških virov in virov financiranja vidimo, da slovenska javna raziskovalna sfera izkazuje veliko R&R potenciala in zmožnosti za povezovanje z gospodarstvom, saj ima vse potrebne resurse, le usmeriti jih mora drugače, t.j. približati svoje delovanje potrebam gospodarstva in se odzivati na njihove iniciative. 
4.2. SEZNAM INŠTITUCIJ JAVNE RAZISKOVALNE SFERE

Javna raziskovalna sfera v Sloveniji zajema štiri univerze s pripadajočimi fakultetami in njihovimi inštituti ter javne raziskovalne zavode. 

	Univerza v Mariboru
	Univerza v Ljubljani

	Ekonomsko-poslovna fakulteta

Fakulteta za elektrotehniko, računalništvo in informatiko

Fakulteta za gradbeništvo

Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo

Fakulteta za organizacijske vede

Fakulteta za strojništvo

Fakulteta za logistiko

Fakulteta za naravoslovje in matematiko

Pedagoška fakulteta

Pravna fakulteta

Fakulteta za kmetijstvo

Fakulteta za zdravstvene vede

Medicinska fakulteta

Fakulteta za varnostne vede

Filozofska fakulteta


	Biotehniška fakulteta
Ekonomska fakulteta
Fakulteta za arhitekturo
Fakulteta za družbene vede
Fakulteta za elektrotehniko
Fakulteta za farmacijo
Fakulteta za gradbeništvo in geodezijo
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo
Fakulteta za matematiko in fiziko
Fakulteta za pomorstvo in promet
Fakulteta za računalništvo in informatiko
Fakulteta za socialno delo
Fakulteta za strojništvo
Fakulteta za upravo
Fakulteta za šport
Filozofska fakulteta 
Medicinska fakulteta
Naravoslovnotehniška fakulteta 
Pedagoška fakulteta 
Pravna fakulteta 
Teološka fakulteta
Veterinarska fakulteta 

	Univerza na Primorskem
	Univerza v Novi Gorici

	Fakulteta za humanistične študije

Fakulteta za management Koper

Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijske tehnologije 

Pedagoška fakulteta
	Fakulteta za aplikativno naravoslovje

Fakulteta za humanistiko

Fakulteta za znanosti o okolju

Poslovno-tehniška fakulteta




Na seznamu inštitutov so navedeni le inštituti, ki niso del univerz in imajo status javnega raziskovalnega zavoda. 

	Inštituti 

	Institut Jožef Stefan

Inštitut za energetiko

Inštitut za ekonomska raziskovanja

Inštitut za hidravlične raziskave

Kemijski inštitut

Gozdarski inštitut Slovenije

Zavod za gradbeništvo Slovenije

Institut informacijskih znanosti

Inštitut za kovinske materiale in tehnologije

Kmetijski inštitut Slovenije

Urbanistični inštitut RS
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� Seznam vseh članov je na http://www.acs-giz.si/slo/clani.html.


� Evropska unija si je z leta 2003 sprejeto Lizbonsko strategijo zadala cilj, do leta 2010 postati najbolj konkurenčno, dinamično ter na znanju temelječe gospodarstvo na svetu. Na področju znanosti in raziskav je Evropski svet potrdil Barcelonski cilj vlaganj, to je 3 % BDP v raziskave in razvoj, od česar naj bi ena tretjina (1%) prišla iz javnega sektorja, dve tretjini (2%) pa iz zasebnih virov.






