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MURA, European Fashion Design,

Proizvodnja oblačil d.d., Plese 2,

9000 Murska Sobota

Datum: 19.04.2007
Končno poročilo  o izvedbi aktivnosti po Pogodbi o izdelavi poslovnega načrta in projektne dokumentacije za vzpostavitev in financiranje zagonske faze inovacijsko-oblikovalskega zavoda/centra za oblačilno industrijo in MSP

št. C 1536-06-M100096 in Aneksu št. 1 k Pogodbi o izdelavi poslovnega načrta in projektne dokumentacije za vzpostavitev in financiranje zagonske faze inovacijsko-oblikovalskega zavoda/centra za oblačilno industrijo in MSP

št. C 1536-06-M100096
V skladu s Pogodbo o izdelavi poslovnega načrta in projektne dokumentacije za vzpostavitev in financiranje zagonske faze inovacijsko-oblikovalskega zavoda/centra za oblačilno industrijo in MSP št. C 1536-06-M100096 z dne 29.11.2006 ter v skladu z Aneksom k Pogodbi o izdelavi poslovnega načrta in projektne dokumentacije za vzpostavitev in financiranje zagonske faze inovacijsko-oblikovalskega zavoda/centra za oblačilno industrijo in MSP št. C 1536-06-M100096 z dne 27.2.2007 smo dolžni izvesti naslednje naloge:
	Naloga:
	Roki za izvedbo

	1. Proučitev  že oblikovanih strokovnih podlag
	najkasneje 10. december 2006

	2. Vzpostavitev  partnerstva ustanoviteljev iz vrst oblačilnega gospodarstva in konzorcija domačih in mednarodnih institucij za krepitev  znanja
	najkasneje 10. december 2006

	3. Strokovna pomoč pri ustanovitvi samostojnega zavoda/centra
	najkasneje 10. december 2006

	4. Priprava poslovnega načrta in investicijske dokumentacije za financiranje 3 letnega zagonskega obdobja  zavoda/centra iz naslova javnih (EU, domači razpisi) in zasebnih virov
	najkasneje  31. marec 2007

	5. Priprava in posredovanje končnega poročila
	najkasneje 20. april 2007


Prvo vmesno poročilo je bilo izdelano 8.12.2006 in posredovano Službi Vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko. Obsegalo je izvedbo prvih dveh in delno tretje naloge. Drugo vmesno poročilo je obsegalo dokončno izvedbo 3. naloge in izvedbo 4. naloge, t.j. priprava poslovnega načrta in ustrezne dokumentacije za financiranje 3 letnega zagonskega obdobja zavoda/centra. 

Ker smo želeli k vzpostavitvi centra pritegniti večje število zainteresiranih institucij in organizacij, smo v januarju 2007 dodatno povabili k sodelovanju še nekatere potencialne soustanovitelje. Glede na to smo ocenili, da se bo zaradi animacije in pridobivanja dodatnih partnerjev izvedba zadnjih dveh nalog (priprava poslovnega načrta in dokumentacije za financiranje 3-letnega zagonskega obdobja centra ter priprava in posredovanje končnega poročila) časovno zamaknila. Zato smo Službo vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko zaprosili za podaljšanje rokov za izvedbo zadnjih dveh nalog. Prošnji je bilo ugodeno in na osnovi tega je bil 27.2.2007 podpisan Aneks k Pogodbi o izdelavi poslovnega načrta in projektne dokumentacije za vzpostavitev in financiranje zagonske faze inovacijsko-oblikovalskega zavoda/centra za oblačilno industrijo in MSP št. C 1536-06-M100096.
 V nadaljevanju podajamo pregled izvedenih nalog in rezultatov v skladu s pogodbo in aneksom.

Ad1 

Izvedena je bila:

· poglobljena analiza vseh doslej razvitih strokovnih podlag v regiji,  kot so: Regionalni razvojni program za Pomurje, različne strateške študije s področja  razvoja tekstilne in oblačilne industrije v Sloveniji, nastale v obdobju  2002 – 2006, strategije prestrukturiranja Mure d.d., 

· bencmark s primeri dobrih praks EU  s  področja razvoja regijskega inovacijskega   podpornega okolja v pomoč prestrukturiranju panoge, kot je: CITER Emiglia Romagna, Italija, ANVAR Francija, APRE Italija, INOTEX  Češka, KOSGEB Turčija, AITEX Španija, ASINTEC Španija, Instituto Callegari, Italija, FIC Antwerpen, itd.

Povzetek analize panoge  v Sloveniji

Po ugotovitvah analize panoge je le-ta v zelo težkem položaju, saj v preteklih letih izkazuje kumulativno izgubo. Število tradicionalnih velikih podjetij v panogi se zmanjšuje, kot posledica nekaterih tujih predvsem pa domačih podjetij pa nastajajo nova mala podjetja. 

Najpomembnejši tuji trgi so še vedno trgi EU (66 %), med katerimi je najpomembnejši trg Nemčija, sledijo jim Italija, Avstrija, Nizozemska in Francija. Države bivše Jugoslavije so druga najpomembnejša destinacija izdelkov tekstilne in oblačilne panoge z 21,9 % vsega izvoza. 

Dodana vrednost na zaposlenega v panogi se povečuje vendar prepočasi, tako ta kazalnik krepko zaostaja za povprečjem predelovalne industrije Slovenije.

Splošne ugotovitve o stanju panoge v EU kažejo, da je v tem trenutku največja grožnja dotok cenejših proizvodov iz Kitajske in drugih azijskih držav. Znotraj EU je značilen prost pretok blaga, kar lahko slovenskim podjetjem olajša nastop na drugih trgih EU. Same formalnosti seveda ne odpravljajo drugih težav slovenskih proizvajalcev, med katerimi sta največja neprepoznavnost slovenskih blagovnih znamk v EU in pomanjkanje sredstev za tržne aktivnosti. 

Zaradi cenovnih pritiskov na trgu se je v državah EU kot je Nemčija, Italija, ipd. pojavila težava s pomanjkanjem strokovnjakov v panogi. Vzrok za to je v predragi delovni sili, upadanju pomena proizvodnje v teh državah in s tem povezani manjši interes ljudi za usposabljanje za tehnične poklice kot so modelarji, tehnologi, ipd. Značilnost teh držav je namreč, da so proizvodnjo že pred desetletjem postopoma ukinili in so obdržali samo oblikovanje in trženje izdelkov. Zaradi tega se podjetjem iz relativno »cenejših« držav pojavlja priložnost prodaje znanja na tehničnem področju. 

Zaradi zgoraj naštetih težav panoge je očitno nujno potrebno aktivnosti usmerjati v tiste, ki nudijo večjo dodano vrednost in temeljijo na znanju. Regionalni inovacijsko dizajnerski center (RIDC) je vsekakor gledano s tega stališča lahko zelo pomemben instrument razvoja takih aktivnosti in podpora podjetjem v panogi pri njihovem prestrukturiranju. 

Analiza človeških virov
Analiza človeških virov narekuje potrebo po razvoju novih profilov, ki bodo omogočili prehod iz manufakturne v pretežno storitveno ponudbo oblačilne industrije. Dizajner-modelar, modni inženiring logistik so samo nekateri novi profili, ki morajo  nadomestiti doslej prevladujoče profile šivilja/krojač in konfekcionar. Cena dela v Sloveniji raste, pritisk na cene izdelkov zaradi hude konkurence iz držav z nizko ceno delovne sile pa je vedno večji, zato bo le razvoj kompetenc, ki bodo omogočale ponudbo najzahtevnejših produktov z veliko mero vključene inovativnosti omogočil dolgoročen obstoj te panoge v Sloveniji.

Zaključki analize strokovnih podlag (analiza panoge, Regionalnega razvojnega programa pomurske regije 2007 – 2013, Programa prestrukturiranja Mure in Strategije nadaljnjega razvoja Mure) so podani v prilogi 1.

Skupne ugotovitve analize mednarodnih dobrih praks

· Za uspešen razvoj oblačilne industrije  je potreben multidisciplinarni pristop, saj ima vsak proizvod več dimenzij, kot so: tehnološka, dizajnersko-modelarska, pravna, tržna, organizacijska, proizvodna, finančna. Zaradi večdimenzionalnosti proizvoda in skrajševanja življenjskega cikla proizvodov in globalizacije trgov, mora biti razvoj proizvoda multidisciplinaren (timsko delo) ter permanenten. Tako danes nimamo več klasičnega linearnega razvoja (linearni model), kjer bi si faze sledile druga za drugo, temveč je potreben multidisciplinarni razvoj že na začetku inovacijskega procesa, saj zaradi velike konkurence na svetovnih trgih ni pomembno le, da proizvod razvijemo, temveč ga je potrebno tudi prodati. Že tako je verjetnost uspešnosti posameznega proizvoda sorazmerno majhna. Inovacije so neuspešne predvsem zaradi netehnoloških razlogov (pomanjkljiva raziskava trga, nezadostno ali neustrezno trženje, slaba kalkulacija stroškov in cen, previsoki stroški in prevelika konkurenca). Potrebe kupcev so tako danes usmerjevalec razvojnih dejavnosti v podjetjih, kar zahteva sodelovanje in komuniciranje med razvojem, proizvodnjo in trženjem. To zahteva veliko znanja (tržnega in tehnološkega), dobre organiziranosti in dobrih informacij. 

· Podjetja  prihodnosti bodo morala slediti nekaterim najuspešnejšim sodobnim podjetjem, kjer je za uspešno upravljanja potrebno naslednje:

· mreženje s kupci, dobavitelji, zaposlenimi in poslovnimi partnerji (uporaba informacijske tehnologije);

· specializacija in nenehno inoviranje produktov, procesov, tehnologij in tržnih pristopov;

· prevzemi podjetij le v primeru pridobitve intelektualnih potencialov in naprednih proizvodov;

· domača in mednarodna strateška razvojna partnerstva;

· oblikovanje »vmesnikov«, ki skupinam podjetij omogočajo učinkovito povezovanje z domačimi in mednarodnimi centri znanja;

· ključni kapital so ustvarjalni ljudje, zato je ključ konkurenčnosti v tem, kako razvijati in  zadržati najboljše kadre.

· Vsi primeri dobrih praks širom evropske unije na področju prilagajanja modne industrije globalnim  procesom,  v okviru katerih zaradi cene delovne sile, lahko evropska  modna industrija gradi svojo konkurenčnost le na podlagi nenehnega inoviranja produktov, tehnologij, procesov in trženja, dokazujejo pomen  vzpostavljanja in delovanja regionalnih inovacijsko - dizajnerskih centrov ( glej primere ITA, Španija,Belgija, Francija…..) oz. ekspertnih centrov ( glej Finska…). slednji postajajo ključni  promotorji inovacij in povezovalci gospodarstva s centri znanja doma in v EU. Pri tem kot podporo za svoje delovanje v podporo gospodarstvu, poleg  virov iz gospodarstva, uporabljajo različne vire iz domačih in evropskih javnih  programov in s tem posredno zmanjšujejo stroške razvojnih procesov v podjetjih, ki  s svojo povezanostjo s centri, pridobivajo potrebne vhode za pospešeno uvajanje inovacij v svoja podjetja. Regije s temi centri vzpostavljajo osnovno razvojno infrastrukturo, ki omogoča procese specializacije, s tem pa tudi  povečuje konkurenčnost in mednarodno prepoznavnost določenega okolja (glej npr. primer Antwerpen, ki je s pomočjo  vzpostavitve inovacijsko- dizajnerskega centra,  v 10 letih iz modno relativno neznanega okolja prešel med  modno najbolj dinamične evropsko prepoznavne centre…). Ključno pri vsem je oblikovanje kritične mase znanja in ustvarjalnosti, ki jo omogočajo takšni centri s tem, da oblikujejo mednarodne raziskovalne time raziskovalcev, gospodarstvenikov in podiplomskih študentov za posamezna področja aktivnosti. Običajno so ustanovitelji  predstavniki regijskega gospodarstva, regionalne in lokalne vlade, regijske razvojne institucije, visokošolske in znanstvene ustanove.

· Mednarodna primerjava dokazuje, da na področju razvoja teh „vmesnikov – povezovalcev”, Slovenija, izrazito zaostaja za EU. Če želi Pomurska regija izkoristiti naslednje programsko obdobje za spremembo trendov na področju  oblačilne  industrije in ji pomagati na pot  visokih tehnologij in dodane vrednosti produktov, je sedaj zadnji čas, da se projekt uvrsti  med prioritetne projekte regijskega izvedbenega načrta razvojnih projektov.

Uvajanje novih tehnologij in materialov ter inovacij na področju dizajna in modnega inženiringa omogoča razvoj novih izdelkov z višjo dodano vrednostjo in s tem konkurenčno prednost regije v širšem evropskem prostoru. To zahteva  sistematično  koordinacijo  razvojno – raziskovalnega dela in vlaganje v razvojno raziskovalno opremo, kompetence in spremljajoče aktivnosti. RIDC bo s svojimi aktivnostmi postal skupni razvojno – raziskovalni oddelek vseh sodelujočih podjetij v regiji in jim omogočil vstop v tiste tržne niše, ki zahtevajo višji nivo znanja in tehnologij in s tem omogočajo doseganje višje dodane vrednosti.

Ključne ugotovitve iz benchmarking analize drugih praks EU na področju podpornih institucij za tekstilno in modno industrijo so podani v prilogi 2.

Ad 2

Zasnova RIDC in Vzpostavitev  partnerstva ustanoviteljev iz vrst oblačilnega gospodarstva  in  konzorcija  domačih in mednarodnih institucij za krepitev  znanja
Na osnovi  izvršenih analiz in konzultacij z domačimi nosilci oblačilne industrije oz. njihovim združenjem, nosilci znanja doma in v tujini je bila  narejena zasnova RIDC, ki je služila kot osnova za široko animacijo domačih in mednarodnih partnerjev oz. soustanoviteljev RIDC (slednja je še vedno v teku, saj bo  RIDC odprt za vsako novo domače in mednarodno partnerstvo, ki lahko pripomore k uresničevanju ciljev, za katerega se ustanavlja).

Dne 1.12. 2006 je bilo v soorganizaciji Mure d.d., RRA  Mura, Občine Murska Sobota organizirano 2. informativno predustanovno srečanje potencialnih domačih in mednarodnih partnerjev in soustanoviteljev  RIDC (priloga 3–vabilo; priloga 4–zapisnik). V funkciji čim kvalitetnejše  izvedbe  sestanka so vsi povabljeni dobili tudi vnaprejšnji vprašalnik, v okviru katerega so lahko izrazili svoja pričakovanja do centra, kakor tudi kompetence, ki jih lahko ponudijo v pomoč razvoju centra. Srečanja se je udeležilo 32 predstavnikov partnerjev in potencialnih soustanoviteljev, 17 pa jih je izrazilo svoja pisna soglasja in izpolnilo vprašalnik (priloga 5). Deležniki prihajajo tako iz vrst malih kot srednjih in velikih podjetij oblačilne industrije, kot iz institucij za krepitev znanja, tako domačih in tujih. Na  srečanju so bili sprejeti naslednji  dogovori:

· imenovana je bila delovna skupina, ki bo v dveh delavnicah pripravila osnove in izdelala Poslovni načrt za 3-letno zagonsko delovanje RIDC oz. 5-letno poslovanje do konca januarja 2007,

· pripravi se osnutek Akta o ustanovitvi RIDC, organizacijska shema, izbere se management

· ustanovi se RIDC, vplačajo se lastninski deleži do sredine februarja 2007.

Po zaključku formalnega srečanja si je večina prisotnih udeležencev ogledala tudi lokacijo in prostore bodočega centra, ki jih bo zagotovila Mura d.d.

Ad 3

Strokovna pomoč pri ustanovitvi samostojnega zavoda/centra

Strokovna pomoč pri ustanovitvi samostojnega zavoda/centra je obsegala:

· animacijo partnerjev za ustanovitev centra,

· pregled dokumentacije,

· pripravo predstavitve na mestnem svetu  MO Murska Sobota,

· preučitev možnih pravnih oblik organiziranosti centra,

· pripravo predstavitve potencialnim soustanoviteljem in sodelovanje pri predstavitvi,

· vodenje 1. delavnice delovne skupine,

· sodelovanje pri pripravi poslovnega načrta in druge dokumentacije.

Ad 4

Priprava poslovnega načrta in dokumentacije za 3-letno zagonsko obdobje  zavoda/centra 

Podlago za pripravo poslovnega načrta so predstavljale naslednje predhodne analize:

· Analiza panoge in primerjava z EU

· Analiza dobrih praks EU na področju razvoja vmesnikov

· Koncept  RIDC, ki je bil  oblikovan na podlagi mednarodnih primerjav in diskusij s ključnimi deležniki

Deležniki so za pripravo poslovnega načrta inovacijsko dizajnerskega centra na 2. predustanovnem srečanju imenovali delovno skupino v sestavi:

· mag. Zdenka Kovač, KZ Developments

· Vesna Vitez Gomboši, RRA Mura

· Jože Smole, GZS

· doc. Nada Matičič, Visoka šola za dizajn

· mag. Vera Merc, Prevent d.o.o.

· predstavnik Mure d.d. (Darja Odar, mag. Helena Kosi)

· red. prof. dr. Jelka Geršak, Fakulteta za strojništvo, Oddelek za tekstilne materiale in oblikovanje, Maribor

· Bojan Belovič, Beltinka Beltinci d.o.o.

· Marija Bagar, RLS Moda d.o.o.

· Štefanija Glušič, Elkroj d.d.

1. delavnica delovne skupine je potekala 8.1.2007 v prostorih Mure d.d. po naslednjem dnevnem redu:

1. Predstavitev razvojne vizije podjetij in definiranje potreb po pomoči "RIDC" pri uresničevanju ciljev deležnikov

2. Poenotenje ciljev ustanove RIDC

3. Definiranje prioritetnih nalog in nosilcev podaktivnosti

4. Definiranje ustanoviteljev (deležnikov RIDC) in ustanovitvenega deleža

5. Definiranje imena RIDC

6. Definiranje pravne oblike

7. Generiranje idej za 7. okvirni program EU in Leonardo da Vinci program

Na tej delavnici je bila predstavljena nominirana vršilka dolžnosti RIDC mag. Helena Kosi.

Zapisnik 1. delavnice je priloga 6 tega poročila. 

Delovna skupina je dogovorila naslednje:

· ožji tim (mag. Helena Kosi, ga. Vesna Vitez Gomboši, mag. Zdenka Kovač) na osnovi generiranih idej in mednarodnih primerjav pripravi osnutek poslovnega načrta RIDC. Osnutek bo posredovan delovni skupini skupno z vabilom za drugo delavnico, ki bo v začetku februarja 2007,
· vzpostavitev delovanja in registracija centra bo izvedena do konca februarja tega leta,

· k sodelovanju bodo povabljena še nekatera podjetja, vendar se bodo v prvi krog vključili samo tisti, ki bodo to odločitev sprejeli do konca januarja, drugi bodo lahko pristopili naknadno,

· vsi udeleženci delavnice pregledajo predloge za naziv in do naslednje delavnice pripravijo predloge o nazivu centra,

· do naslednje delavnice udeleženci pripravijo predloge projektov za leto 2007 in 2008,

· ga. Vesna Vitez Gomboši pripravi Akt o ustanovitvi in ga posreduje vsem ustanoviteljem,

· naslednja delavnica bo v začetku februarja 2007.
V okviru 1. delavnice je bil predstavljen povzetek izjav o nameri za soustanoviteljstvo oz. partnerstvo, ki so jih izpolnili potencialni soustanovitelji oz. partnerji. Člani delovne skupine so se seznanili tudi s tem, da je predvidena vključitev ustanovitve tega centra v Regionalni razvojni program in nacionalni program OKO.

Nadalje je bil predstavljen predlog o ustanovitvenem deležu ter možnostih pravne oblike centra, pri čemer je bila večina članov delovne skupine za neprofitni d.o.o..

Vsi udeleženci prve delavnice so prejeli izhodišča za strukturo poslovnega načrta (priloga 7) in preglednico izbranih dobrih praks (priloga 8).

V okviru animacije partnerjev in možnostih sodelovanja v potencialnih projektih je bil 12. januarja 2007 izveden obisk Visoke šole za dizajn (poročilo o službenem potovanju - priloga 9).

Pred 2. delavnico so vsi člani delovne skupine po elektronski pošti prejeli delovno verzijo poslovnega načrta (priloga 10) in osnutek Akta o ustanovitvi (priloga 11).

2. delavnica je potekala 2.2.2007 v prostorih Mure d.d. (vabilo – priloga 12; zapisnik 2. delavnice – priloga 13; gradivo za predstavitev poslovnega načrta – priloga 14) po naslednjem dopolnjenem dnevnem redu:

1. Pregled zapisnika 1. delavnice delovne skupine za ustanovitev RIDC

2. Pregled osnutka Akta o ustanovitvi

3. Definiranje imena RIDC

4. Pregled osnutka Poslovnega načrta

5. Definiranje prioritetnih nalog in nosilcev podaktivnosti

6. Definiranje prioritetnih projektov 

7. Razno

Članom delovne skupine je bil predstavljen osnutek Akta o ustanovitvi, pri katerem je delovna skupina največ pozornosti namenila členom o dejavnosti družbe, predlogu o višini ustanovitvenega deleža, ki znaša 1.550 EUR in organih družbe.

Sledilo je usklajevanje imena centra, pri čemer je bilo dogovorjeno, da se ponovno izvede brainstorming vseh članov delovne skupine ter vzpostavi kontakt s podjetjem Inqua in se dogovori za sodelovanje pri oblikovanju imena.
Sledila je predstavitev vsebine delovne verzije Poslovnega načrta (uvodni del, povzetek poslovnega načrta RIDC, analiza deležnikov RIDC, SWOT analiza okolja RIDC, analiza panoge, načrt vzpostavitve, organiziranosti in financiranja delovanja centra).
Na 2. delavnici so bili sprejeti naslednji sklepi:

· v zvezi z osnutkom Akta o ustanovitvi je bilo sprejeto, da se preveri možnosti za vključitev programskega odbora (poleg upravnega odbora) z največ 3 do 5 člani (deležniki so v enaki funkciji),

· po dopolnitvi osnutka Akta se le-ta razpošlje vsem potencialnim soustanoviteljem, ki se morajo odločiti o nameri sodelovanja,

· registracija centra, podpisovanje pri notarju in ustanovni dan bodo izvedeni do konca februarja oz. v začetku marca tega leta. Na ustanovni dan se pripravi tudi prva skupščina ob prisotnosti medijev,

· v poslovni načrt se dodajo usmeritve oz. smeri razvoja slovenske tekstilne tehnološke platforme, ki temeljijo na treh stebrih, saj predstavljajo izhodišča nastajanja centra, 

· analizo slovenske TOUPI bo pregledal g. Smole in jo ustrezno dopolnil.
Pri zadnji točki dnevnega reda 2. delavnice je g. Levojevič iz Službe vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko predstavil razpis flamske vlade za prijavo projektov v letu 2007, ki jih bo flamska vlada sofinancirala iz Programa sodelovanja s Srednjo in Vzhodno Evropo. Razpisane vsebine projektov flamske vlade so naslednje: razvoj mrež med flamskimi partnerji in partnerji novih držav članic, razvoj med vmesniki, prenos flamskih modelov v nove države članice, sodelovanje med sosednjimi državami (npr. Hrvaška-Slovenija), podpora različnim dogodkom, konferencam, kulturnim prireditvam v Evropi. 

Sklepi: 

· vzpostavitev delovanja in registracija centra bo izvedena do konca februarja oz. v začetku marca tega leta,

· obisk flamskega centra v Antwerpnu (predvidoma 16.2.2007), 

· pripravi se koncept projekta za razpis flamske vlade,

· naslednja delavnica oz. seja bo po potrebi  v začetku marca 2007.

Dne 7.2.2007 je bila izdelana in Mestni občini Murska Sobota posredovana dispozicija projekta za vključitev v projekt OKO (priloga 15), katerega pričakovani rezultati so: 
· ustanovitev RIDC,

· odkup poslovne stavbe ali dolgoročni najem,

· adaptacija prostorov in nakup osnovne pisarniške in računalniške opreme, opreme učnih delavnic in raziskovalne opreme,

· postavitev programa Visoke šole za dizajn,

· postavitev Art salona (salon oblačil, modnih dodatkov, umetniških izdelkov, modne revije idr.),

· postavitev muzejske zbirke "Zgodovina tekstilno oblačilne industrije v Sloveniji".

Dne 16.2.2007 je bil izveden obisk Designcentra De Winkelhaak v Antwerpnu (poročilo o službenem potovanju - priloga 16), kjer so potekali dogovori o sodelovanju, izkušnjah pri vzpostavljanju centra v Antwerpnu (vključno z izdelavo poslovnega načrta in druge dokumentacije) in skupnem nastopu v projektu na razpis flamske vlade. Dogovorjeno je bilo, da v Muri pripravimo predlog projekta, ki ga bo flamski partner preučil in posredoval svoj odgovor glede vključitve v projekt. 

Predlog za projekt (priloga 17) je bil pripravljen in posredovan ge. Klari De Smedt, vendar se potencialni flamski partner ni odločil za sodelovanje v projektu. 

Z namenom podpore lokalnih skupnosti je bil posredovan dopis (priloga 18) in vzpostavljeni osebni kontakti z župani. 

Ožji tim je na osnovi 2. delavnice pripravil dokončno verzijo Poslovnega načrta (vključno z aneksom – priloga 19), dokončno pa je bilo izbrano tudi ime: MODEUS Inovacijsko dizajnerski center d.o.o. 

Sestavni del poslovnega načrta MODEUS Inovacijsko dizajnerski center d.o.o. je tudi načrt financiranja dejavnosti v zagonskem obdobju (točka 6.7), kjer je navedena struktura virov financiranja in program investicij za zagonsko obdobje, kar je bilo predvideno v okviru 4. točke pogodbe.

Konec februarja 2007 je bilo potencialnim soustanoviteljem poslano Povabilo k ustanoviteljstvu (priloga 20) s pozivom za posredovanje potrebne dokumentacije, v kolikor so se odločili pristopiti k ustanovitvi. Predvideni rok ustanovitve centra je bil 15.3.2007.

Soustanovitelji so posredovali potrebno dokumentacijo za pripravo Pogodbe o ustanovitvi družbe z omejeno odgovornostjo. 

Glede na postopke potrjevanja in sprejemanja odločitve o pristopu k ustanoviteljstvu so nekateri potencialni soustanovitelji (predvsem občine) zaprosili za podaljšanje roka. Tako je bil predvideni datum za podpis Akta o ustanovitvi prestavljen na 30.3.2007.

Dne 28.3.2007 je bil poslovni načrt družbe Modeus predstavljen Odboru za gospodarstvo na Mestni občini Murska Sobota, ki je projekt podprl (gradivo za predstavitev poslovnega načrta – priloga 21). 

Nadalje je bil projekt ustanovitve družbe Modeus Inovacijsko dizajnerski center d.o.o. dne 29.3.2007 predstavljen mestnemu svetu Mestne občine Murska Sobota, ki je projekt podprl in se odločil za soustanoviteljstvo.

Dne 30.3.2007 je ob 11. uri v prostorih Mure d.d. potekal podpis Pogodbe o družbi z omejeno odgovornostjo (priloga 22). Soustanovitelji družbe Modeus Inovacijsko dizajnerski center d.o.o. so:

1. Mura d.d. Murska Sobota

2. Mura-EHM d.o.o. Murska Sobota

3. Muralist d.o.o. Murska Sobota

4. Trendline GmbH 

5. RRA Mura

6. Epas d.o.o Gornja Radgona

7. RLS-Moda d.o.o. Gornji Petrovci

8. Prevent Mislinja d.o.o.

9. Beltinka Beltinci d.o.o.

10. Tekstina d.d. Ajdovščina

11. G-TEX d.o.o. Križevci

12. Mitrikons d.o.o. Turnišče

13. Visoka šola za dizajn Ljubljana

14. Fakulteta za strojništvo Maribor

15. Naravoslovno tehniška fakulteta Ljubljana

16. Srednja poklicna in tehniška šola Murska Sobota

17. INQUA d.o.o. Murska Sobota

18. Pomelaj, zadruga za razvoj podeželja, Velika Polana

19. Mestna občina Murska Sobota

20. Občina Turnišče

21. Občina Gornji Petrovci

22. Občina Beltinci

Po podpisu ustanovnega akta je sledila 1. skupščina družbe Modeus Inovacijsko dizajnerski center d.o.o. (zapisnik – priloga 23). Prisotnih je bilo 25 udeležencev (vsi soustanovitelji). 1. skupščino družbe Modeus d.o.o. je vodil g. Danilo Krapec po naslednjem dnevnem redu: 

1. Ugotovitev o ustanovitvi družbe Modeus Inovacijsko dizajnerski center d.o.o.

2. Imenovanje članov nadzornega sveta in programskega odbora

3. Predstavitev Poslovnega načrta družbe Modeus Inovacijsko dizajnerski center d.o.o.

4. Razno

Na skupščini so družbeniki soglasno potrdili naslednje:

· Ustanovitelji (družbeniki) so s podpisom Akta o ustanovitvi ustanovili družbo Modeus Inovacijsko dizajnerski center d.o.o. in za direktorico družbe Modeus d.o.o. imenovali mag. Heleno Kosi. 

· Za člane nadzornega sveta se imenujejo predstavniki naslednjih organizacij:

1. Mura d.d. Murska Sobota

2. Prevent Mislinja d.o.o.

3. Fakulteta za strojništvo Maribor

4. Mestna občina Murska Sobota 

5. Naravoslovno tehniška fakulteta Ljubljana 

· Za člane programskega odbora se imenujejo predstavniki naslednjih organizacij:

1. Mura-EHM d.o.o. Murska Sobota

2. Beltinka Beltinci d.o.o.

3. RLS Moda d.o.o. Gornji Petrovci

4. Tekstina d.d. Ajdovščina

5. Inqua d.o.o. Murska Sobota

6. Visoka šola za dizajn Ljubljana

7. Srednja poklicna in tehniška šola Murska Sobota

· Organizacije bodo imena predstavnikov (z imenom in priimkom) za organe družbe Modeus d.o.o. posredovale mag. Heleni Kosi.  

V nadaljevanju skupščine je direktorica družbe Modeus d.o.o. mag. Helena Kosi predstavila poslovni načrt družbe Modeus d.o.o. (gradivo za predstavitev – priloga 24), ki vključuje namen, cilje, poslanstvo, vizijo, ustanovitelje, področja delovanja, organiziranost, financiranje in potencialne rizike. Pozvala je vse predstavnike ustanoviteljev, da pregledajo poslovni načrt in v roku 10 dni podajo predloge in pripombe na vsebino poslovnega načrta. Na osnovi podanih predlogov in pripomb se bo izoblikoval čistopis, ki bo posredovan programskemu odboru, ki se bo do njega opredelil. Nadalje ga bo posredoval nadzornemu svetu, ki ga dokončno potrdi.

Po 1. skupščini je sledila tiskovna konferenca za predstavnike medijev, ki so se je udeležili predsednik Uprave Mure d.d. Borut Meh, direktor RRA Mura Danilo Krapec, župan Mestne občine Murska Sobota Anton Štihec in direktorica družbe Modeus d.o.o. mag. Helena Kosi.

Ad 5) Priprava in posredovanje končnega poročila
V okviru priprave končnega poročila je bila pregledana celotna dokumentacija, postopki in izvedba nalog. Na osnovi tega je bilo pripravljeno končno poročilo v skladu s pogodbo in aneksom k pogodbi, ki je bilo 19.04.2007 posredovano Službi vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko.

Vrednost izvedbe nalog glede na roke določene v pogodbi

1. VREDNOST IZVEDBE 1., 2. in delno 3. NALOGE glede na roke določene v pogodbi in aneksu k pogodbi (1. vmesno poročilo z dne 8.12.2006)

	Naloga
	Izvedba
	
	Stroški

	Proučitev  že oblikovanih strokovnih podlag
	Izvedena v celoti
	795.100,00 SIT
	3.317,90 EUR

	Vzpostavitev  partnerstva ustanoviteljev iz vrst oblačilnega gospodarstva  in  konzorcija  domačih in mednarodnih institucij za krepitev  znanja 
	Izvedena v celoti
	1,246.608,24 SIT
	5.202,00 EUR


	Strokovna pomoč pri ustanovitvi samostojnega zavoda/centra
	Izvedena deloma, izvedba se nadaljuje v decembru in januarju
	   1,053.360,00 SIT
	4395,59 EUR

	SKUPAJ 
	
	 3,095.068,24  SIT
	12.915,49 EUR

	DDV (20 %) 
	
	619,013,65 SIT
	2.583,10 EUR

	SKUPAJ Z DDV
	
	3,714.081,89 SIT
	15.498,59 EUR


STROŠKI IZVEDBE NALOG PO TIPU STROŠKOV 

[image: image2.wmf]VRSTA STROŠKA

ENOTA

ŠTEVILO ENOT

STROŠEK NA 

ENOTO V EUR

VREDNOST V EUR

I. STROŠKI DELA

A) PLAČE

1) DARJA ODAR

URA

65

2.193,20 EUR

2) MAG. JASNA PETAN

URA

35

1.180,96 EUR

3) TATJANA GABER HORVAT

URA

36

795,59 EUR

4) MAG. JOŽE PODLESEK

URA

35

755,12 EUR

5) MIRA KUHAR

URA

27

596,70 EUR

6) MAG. HELENA KOSI

URA

65

972,75 EUR

7)LEA TKALEC

URA

35

236,78 EUR

8) MARIJA KELENC

URA

40

147,84 EUR

9) ALEKSANDRA ŠPOLAR

URA

50

315,60 EUR

SKUPAJ A:

388

7.194,53 EUR

B) DNEVNICE (TUJINA)

dnevi

1,75

90,99 EUR

C) PRENOČIŠČA

nočitve

2

157,99 EUR

D) MEDNARODNA POTOVANJA

km

1.800

518,28 EUR

E) LOKALNI PREVOZ

km

720

207,31 EUR

SKUPAJ B+C+D+E:

974,56 EUR

SKUPAJ I (A+B+C+D+E)

8.169,09 EUR

II.   AVTORSKI HONORARJI, IPD. 

A) ZDENKA KOVAČ S.P.KZ developments 

svetoval. dnevi

8

4.395,59 EUR

SKUPAJ II

4.395,59 EUR

III. MATERIALNI STROŠKI

a) POTROŠNI MATERIAL

142,16 EUR

b) TELEFON

208,65 EUR

SKUPAJ III (a+b)

350,81 EUR

SKUPAJ I., II., III.

12.915,49 EUR

DDV (20 %)

2.583,10 EUR

SKUPAJ ZA PLAČILO

15.498,59 EUR


V okviru animacije partnerjev (potencialnih soustanoviteljev) je bilo izvedeno:

· službena pot v tujino (obisk potencialnega partnerja Trendline, Weiden Nemčija), v okviru katerega so nastali stroški dnevnic (tujina), prenočišča in kilometrina (mednarodna potovanja),

· 2x službena pot v Sloveniji (lokalni prevoz – kilometrina).

2. VREDNOST IZVEDBE 3. NALOGE (2. del) IN 4. NALOGE glede na roke določene v pogodbi in aneksu k pogodbi (2. vmesno poročilo z dne 28.3.2007) 

	Naloga
	Izvedba
	Stroški

	3. Strokovna pomoč pri ustanovitvi samostojnega zavoda/centra
	Izvedba 2. dela po pogodbi
	5.000,00 EUR

	4. Priprava poslovnega načrta in dokumentacije za 3 letno zagonsko obdobje zavoda/centra
	Izvedena priprava poslovnega načrta in Akta o ustanovitvi ter druge dokumentacije
	14.160,28 EUR

	SKUPAJ 
	
	 19.160,28 EUR

	DDV (20 %) 
	
	3.832,06 EUR

	SKUPAJ Z DDV
	
	22.992,34 EUR


STROŠKI IZVEDBE NALOG PO TIPU STROŠKOV 

[image: image3.wmf]VRSTA STROŠKA

ENOTA

ŠTEVILO ENOT

STROŠEK NA 

ENOTO V EUR

VREDNOST V EUR

I. STROŠKI DELA

A) PLAČE

1) BORUT MEH

URA

34

33,74161 EUR

1.147,21 EUR

2) DARJA ODAR

URA

42

33,74161 EUR

1.417,15 EUR

3) MAG. JASNA PETAN

URA

23

33,74161 EUR

776,06 EUR

4) TATJANA GABER HORVAT

URA

24

22,09982 EUR

530,40 EUR

5) MAG. JOŽE PODLESEK

URA

22

21,57474 EUR

474,64 EUR

6) MIRA KUHAR

URA

22

22,09982 EUR

486,20 EUR

7) MAG. HELENA KOSI

URA

205

22,67121 EUR

4.647,60 EUR

8) MAG. SIMONA ŠAROTAR ŽIŽEK

URA

16

14,22672 EUR

227,62752 EUR

9)LEA TKALEC

URA

21

6,76519 EUR

142,07 EUR

10) MARIJA KELENC

URA

15

3,69609 EUR

55,44 EUR

11) ALEKSANDRA ŠPOLAR

URA

18

6,31193 EUR

113,61 EUR

12) DAMJANA CELCAR

URA

64

10,67443 EUR

683,16 EUR

13) GABRIJELA BALAŽIC

URA

15

14,89029 EUR

223,35 EUR

14) ZDENKA HUBER

URA

15

14,84448 EUR

222,67 EUR

SKUPAJ A:

11.147,19 EUR

B) DNEVNICE (TUJINA)

dnevi

2

120,00 EUR

C) MEDN. POTOVANJA

LET. KARTA

1.426,12 EUR

D) PREVOZ

KM

370

107,30 EUR

E) CESTNINE

7,70 EUR

MEDN. POTOVANJA-SKUPAJ

1.661,12 EUR

F) LOKALNI PREVOZ (LJ)

km

400

116,00 EUR

G) CESTNINE

10,80 EUR

H) DNEVNICE

15,02 EUR

POTOVANJA V SLO-SKUPAJ

141,82 EUR

SKUPAJ B+C+D+E+F+G+H:

1.802,94 EUR

SKUPAJ I (A+B+C+D+E+F+G+H)

12.950,13 EUR


[image: image4.wmf]VRSTA STROŠKA

ENOTA

ŠTEVILO ENOT

STROŠEK NA 

ENOTO V EUR

VREDNOST V EUR

II.   AVTORSKI HONORARJI, IPD. 

A) ZDENKA KOVAČ S.P.KZ developments 

svetoval. dnevi

10

5.000,00 EUR

SKUPAJ II

5.000,00 EUR

III. MATERIALNI STROŠKI

a) POTROŠNI MATERIAL

855,45 EUR

b) TELEFON

354,70 EUR

SKUPAJ III

1.210,15 EUR

SKUPAJ I., II., III.

19.160,28 EUR

DDV (20 %)

3.832,06 EUR

SKUPAJ ZA PLAČILO

22.992,34 EUR


3. VREDNOST IZVEDBE 5. NALOGE glede na roke določene v pogodbi in aneksu k pogodbi 

	Naloga
	Izvedba
	Stroški

	5. Priprava in posredovanje končnega poročila
	Izvedeno v celoti 

(Končno poročilo posredovano 19.04.2007)
	1.992,73 EUR

	SKUPAJ 
	
	1.992,73 EUR

	DDV (20 %) 
	
	398,55 EUR

	SKUPAJ Z DDV
	
	2.391,28 EUR


STROŠKI IZVEDBE NALOG PO TIPU STROŠKOV 

[image: image5.wmf]VRSTA STROŠKA

ENOTA

ŠTEVILO ENOT

STROŠEK NA 

ENOTO V EUR

VREDNOST V EUR

I. STROŠKI DELA

A) PLAČE

1) DARJA ODAR

URA

18

33,74161 EUR

607,35 EUR

2) MAG. HELENA KOSI

URA

47

22,67121 EUR

1.065,55 EUR

3) DAMJANA CELCAR

URA

22

10,67443 EUR

234,84 EUR

SKUPAJ A:

1.907,74 EUR

SKUPAJ I (A)

1.907,74 EUR

III. MATERIALNI STROŠKI

a) POTROŠNI MATERIAL

85,00 EUR

SKUPAJ II

85,00 EUR

SKUPAJ I., II.

1.992,74 EUR

DDV (20 %)

398,55 EUR

SKUPAJ ZA PLAČILO

2.391,29 EUR


Vrednost izvedbe nalog glede na roke določene v pogodbi – POVZETEK 

	Naloga
	Izvedba
	Stroški

	1. Proučitev  že oblikovanih strokovnih podlag
	Izvedena v celoti

(1. vmesno poročilo z dne 08.12.2006)
	3.317,90 EUR 

(795.100,00 SIT)



	2. Vzpostavitev  partnerstva ustanoviteljev iz vrst oblačilnega gospodarstva  in  konzorcija  domačih in mednarodnih institucij za krepitev  znanja 
	Izvedena v celoti

(1. vmesno poročilo z dne 08.12.2006)
	5.202,00EUR 

(1,246.608,24 SIT)



	3.a Strokovna pomoč pri ustanovitvi samostojnega zavoda/centra
	Izvedba 1. dela po pogodbi

(1. vmesno poročilo z dne 08.12.2006)
	   4.395,59 EUR 

(1,053.360,00 SIT)



	3.b Strokovna pomoč pri ustanovitvi samostojnega zavoda/centra
	Izvedba 2. dela po pogodbi

(2. vmesno poročilo z dne 28.03.2007)
	5.000,00 EUR

	4. Priprava poslovnega načrta in dokumentacije za 3 letno zagonsko obdobje zavoda/centra
	Izvedena v celoti

(2. vmesno poročilo z dne 28.03.2007
	14.160,28 EUR

	5. Priprava in posredovanje končnega poročila
	Izvedena v celoti 

(Končno poročilo izdelano in posredovano 19.04.2007)
	1.992,74 EUR

	SKUPAJ 
	
	34.068,51 EUR

	DDV (20 %) 
	
	6.813,70 EUR

	SKUPAJ Z DDV
	
	40.882,21 EUR


STROŠKI IZVEDBE NALOG PO TIPU STROŠKOV 

[image: image6.wmf]VRSTA STROŠKA

ENOTA

ŠTEVILO ENOT

STROŠEK NA 

ENOTO V EUR

VREDNOST V EUR

I. STROŠKI DELA

A) PLAČE

1) BORUT MEH

URA

34

33,74161 EUR

1.147,21 EUR

2) DARJA ODAR

URA

125

33,74161 EUR

4.217,70 EUR

3) MAG. JASNA PETAN

URA

58

33,74161 EUR

1.957,01 EUR

4) TATJANA GABER HORVAT

URA

60

22,09982 EUR

1.325,99 EUR

5) MAG. JOŽE PODLESEK

URA

57

21,57474 EUR

1.229,76 EUR

6) MIRA KUHAR

URA

49

22,09982 EUR

1.082,89 EUR

7a) MAG. HELENA KOSI

URA

65

14,96545 EUR

972,75 EUR

7b) MAG. HELENA KOSI

URA

252

22,67121 EUR

5.713,14 EUR

8) MAG. SIMONA ŠAROTAR ŽIŽEK

URA

16

14,22672 EUR

227,63 EUR

9)LEA TKALEC

URA

56

6,76519 EUR

378,85 EUR

10) MARIJA KELENC

URA

55

3,69609 EUR

203,28 EUR

11) ALEKSANDRA ŠPOLAR

URA

68

6,31193 EUR

429,21 EUR

12) DAMJANA CELCAR

URA

86

10,67443 EUR

918,00 EUR

13) GABRIJELA BALAŽIC

URA

15

14,89029 EUR

223,35 EUR

14) ZDENKA HUBER

URA

15

14,84448 EUR

222,67 EUR

SKUPAJ A:

20.249,46 EUR


[image: image7.wmf]VRSTA STROŠKA

ENOTA

ŠTEVILO ENOT

STROŠEK NA 

ENOTO V EUR

VREDNOST V EUR

1. ANIMACIJA PARTNERJEV

B1) DNEVNICE (TUJINA)

dnevi

1,75

90,99 EUR

C1) PRENOČIŠČA

nočitve

2

157,98 EUR

D1) MEDNARODNA POTOVANJA

km

1.800

518,28 EUR

SKUPAJ

767,25 EUR

2. OBISK DESIGNCENTRA V ANTWERPNU

B2) DNEVNICE (TUJINA)

dnevi

2

60,00 EUR

120,00 EUR

C2) MEDN. POTOVANJA

letalska karta

1.426,12 EUR

D2) PREVOZ

KM

370

0,29 EUR

107,30 EUR

E2) CESTNINE

7,70 EUR

SKUPAJ

1.661,12 EUR

MEDN. POTOVANJA-SKUPAJ

2.428,37 EUR

F1) LOKALNI PREVOZ

km

720

207,31 EUR

F2) LOKALNI PREVOZ (LJ)

km

400

0,29 EUR

116,00 EUR

G2) CESTNINE

10,80 EUR

H2) DNEVNICE

15,02 EUR

SKUPAJ

141,82 EUR

POTOVANJA V SLO-SKUPAJ

349,13 EUR

SKUPAJ B+C+D+E+F+G+H:

2.777,50 EUR

SKUPAJ I (A+B+C+D+E+F+G+H)

23.026,96 EUR

II.   AVTORSKI HONORARJI, IPD. 

a) ZDENKA KOVAČ S.P. KZ developments 

svetoval. dnevi

8

549,45 EUR

4.395,59 EUR

b) ZDENKA KOVAČ S.P. KZ developments 

svetoval. dnevi

10

500,00 EUR

5.000,00 EUR

SKUPAJ II

9.395,59 EUR

III. MATERIALNI STROŠKI

a) POTROŠNI MATERIAL

1.082,61 EUR

b) TELEFON

563,35 EUR

SKUPAJ III

1.645,96 EUR

SKUPAJ I., II., III.

34.068,51 EUR

DDV (20 %)

6.813,70 EUR

SKUPAJ ZA PLAČILO

40.882,21 EUR


Pripravila:
Članica Uprave


za kadrovsko splošno področje

mag. Helena Kosi
Darja Odar

PRILOGE:

1. Zaključki analize strokovnih podlag

2. Ključne ugotovitve iz benchmarking analize drugih praks EU na področju podpornih institucij za tekstilno in modno industrijo

3. Vabilo na 2. informativno/predustanovno srečanje

4. Zapisnik 2. informativnega/predustanovnega srečanja

5. Kopije izjav o nameri s strani potencialnih soustanoviteljev

6. Zapisnik 1. delavnice delovne skupine

7. Izhodišča za strukturo poslovnega načrta

8. Preglednica izbranih dobrih praks

9. Poročilo o službenem potovanju (dogovori na Visoki šoli za dizajn v Ljubljani)

10. Poslovni načrt RIDC – delovna verzija

11. Osnutek Akta o ustanovitvi

12. Vabilo na 2. delavnico delovne skupine

13. Zapisnik 2. delavnice delovne skupine

14. Gradivo za predstavitev na 2. delavnici delovne skupine

15. Dispozicija projekta (predlog Mestni občini M. Sobota za vključitev v projekt OKO)

16. Poročilo o službenem potovanju v tujino (obisk Designcentra de Winkelhaak v Antwerpnu, Belgija)

17. Predlog za projekt (razpis flamske vlade)

18. Povabilo k podpori

19. Poslovni načrt MODEUS Inovacijsko dizajnerski center d.o.o. (izdaja 5, z dne 28.3.2007)

20. Povabilo k soustanoviteljstvu

21. Gradivo za predstavitev poslovnega načrta Odboru za gospodarstvo Mestne občine Murska Sobota

22. Pogodba o družbi z omejeno odgovornostjo 

23. Zapisnik 1. skupščine

24. Gradivo za predstavitev poslovnega načrta
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